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Sunuş
          Bizler geleceğin Türkiye’sini oluşturacak gençleri yetiştiren mimarlar olarak öğrencilerimizi hangi hedeflere göre ve nasıl yetiştireceğimizi önceden planlamalıyız ki zaten stratejik planlama, şu anda dünyaya liderlik eden ülkelerin ilerlemelerinin de altın anahtarı olarak gösterilmektedir. Bu mahalde birçok devletin kendi ile ilgili 50 yıllık stratejik planları olduğu gibi komşuları ile olan ilişkilerini yönetmede dahi stratejik planları olduğu bilinmektedir. Milli Eğitim Bakanlığımızın 2023 Eğitim Vizyonu çalışmaları da buna en güzel örnektir. Ayrıca bakanlığımızca okullarda yürütülen öğretim müfredatlarının ve eğitim faaliyetlerinin genel hatlarını Milli Eğitim Temel Kanunu, yönetmelik ve tüzüklerle belirlemiştir. Bunun dışında okullarda stratejik planlamalarla yapılması gereken, okulun kendi bölgesi ve kendi özel şartları dahilinde öğrencilerini daha iyi yetiştirebilmek için erişilebilir hedefler doğrultusunda çalışmalar yapılmaktadır. 

           Gelișen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile oluşabilmektedir. Gülnaz İbrahim Güngör Tara Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak, en büyük amacımız:  girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir.  Çağa uyum sağlamıș, çağı yönlendiren öğrenciler yetiștirmek için, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetiştirip, düșünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyeti’nin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için idareciler ve öğretmenler olarak özverili bir șekilde tüm azmimizle çalıșmaktayız. 

           Bu nedenle çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederim. Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar dilerim.

                                                                                                                              


            Canan YAVUZ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
             2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
              Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Canan YAVUZ
	Okul Müdürü
	Ayşe VATANSEVER GÜLER
	Müdür Yardımcısı

	
	
	Burcu İLGÜ YALDIZ
	Rehber Öğretmen

	
	
	Hediye KÜÇÜKSEYMEN
	Coğrafya Öğretmeni

	Ayşe VATANSEVER GÜLER
	Müdür Yardımcısı
	İlknur Naciye KULA
	DKAB

	
	
	Hamide BAŞTUĞ
	Türk Dili ve Edebiyatı

	Burcu İLGÜ YALDIZ
	Rehber Öğretmen
	Nagihan ATICI POLAT
	Matematik

	
	
	Zehra KOZAN
	Tarih

	Suat ŞENGÜL
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Simge ÖZBEK
	İngilizce

	
	
	Nazmiye TÜRKER
	Çocuk Gel.ve Eğt.

	Şehnaz KOÇOĞLU
	Yönetim Kurulu Üyesi
	Melike ATAMAN YILMAZ
	Felsefe

	
	
	Cüneyt ERKARAMAN
	Beden Eğitimi

	
	
	Gülay ŞENER
	Çocuk Gel.ve Eğt.

	
	
	Esra ARAZ
	Güzellik ve Saç Bakım Hiz

	
	
	 Hafize GÖK
	Moda Tasarım Tek.

	
	
	Çiğdem OKUYUCU
	 Veli

	
	
	Ayşegül YILDIZTEPE
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZ 

             Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulumuzun Kısa Tanıtımı 
            10 Haziran 2010 ‘da temelleri atılan okulumuz 2011-2012 Eğitim öğretim yılında hizmete açılmıştır. Okulumuz ” Eğitime Yüzde Yüz Destek Projesi“kapsamında hayırsever Gülnaz –İbrahim GÜNGÖR çifti tarafından yaptırılmıştır. Meslekleri bayan kuaförlüğü olan Güngör çifti;   Kahramankazan’a Kız Teknik ve Meslek Lisesi’ni kazandırmışlardır. 

Okulumuzda Çocuk Gelişimi ve Eğitimi, Güzellik ve Saç Bakım Hizmetleri, Giyim Üretim Teknolojileri olmak üzere üç alan bulunmaktadır. Ayrıca okulumuz bünyesinde Anasınıfı da bulunmaktadır.

Okulumuz açıldığı yıldan itibaren sadece mesleki alanda sınırlı kalmayarak sportif faaliyetlerde de ciddi başarılar kazanmıştır. 

· 2013-2014 Eğitim öğretim yılında Bocce Türkiye Şampiyonluğu,

· 2014-2015 Eğitim öğretim yılında Bocce Kahramankazan İlçe 2.liği, Ankara İl 2.liği.

· 2015-2016 Eğitim öğretim yılında Bocce Kahramankazan İlçe 2.liği, Ankara İl 2.liği, basketbol ilçe şampiyonluğu, masa tenisi ilçe 3.lüğü, karate Ankara şampiyonluğu,

· 2016-2017 Eğitim öğretim yılında Bocce Kahramankazan İlçe 2.liği, Ankara İl şampiyonluğu, Bölge Şampiyonluğu, Türkiye 4.lüğü, Halter Ankara 1.2.ve 3.lüğü, Türkiye 2.liği, basketbol ilçe şampiyonluğu, voleybol ilçe 2.liği, karate Ankara şampiyonluğu,

· 2017-2018 Eğitim öğretim yılında Bocce Kahramankazan İlçe 2.liği, basketbol ilçe 2.liği, voleybol ilçe 2.liği, masa tenisi ilçe 3.lüğü, Halter Ankara 1.ve 2.liği, Türkiye 3.lüğü, karate Ankara şampiyonluğu Bölge 3.lüğü,

· 2018-2019 Eğitim öğretim yılında Bocce Kahramankazan İlçe 2.ve 3.lüğü, Halter Ankara 2.3.ve 4.lüğü, masa tenisi ilçe şampiyonluğu.

Okulumuzda sosyal ve akademik etkinlikler kapsamında geziler, şiir dinletileri, bilgi yarışmaları, resim sergileri, alan sergileri, bilim şenlikleri, konferanslar, seminerler, kutlama ve anma programları, aşure günü etkinlikleri büyük bir coşkuyla yapılmaktadır.

Okulumuz  yürüttüğü mesleki, akademik, sosyal ve sportif faaliyetlerle gençlerimizin kendi ayakları üzerinde durabilen, donanımlı ve aydın bireyler olarak yetişmesini amaçlamaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: KAHRAMANKAZAN

	Adres: 
	Kayı Mahallesi, Çalıkuşu Caddesi, No:26 

06980          Kahramankazan/ANKARA
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://kazantarakml.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	0312 814 60 07
	Faks Numarası:
	0312 814 60 06

	e- Posta Adresi:
	973124@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.kazantaraktml.k12.tr

	Kurum Kodu:
	973124
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2010-2011 Eğitim Öğretim Yılı
	Toplam Çalışan Sayısı *
	29

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	168
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	27

	
	Erkek
	4
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	172
	
	Toplam
	29

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 14
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 17

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 6
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	: 301,60
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 4 yıl 


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	2
	24
	26

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2 (Hizmet alımı)
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	29
	31


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	*
	

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	32
	Kütüphane
	*
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	11
	Fen Laboratuvarı
	*
	

	Şube Sayısı
	11
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	17
	İş Atölyesi
	*
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	*
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3030
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5010
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3030
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	250
	
	
	

	Kantin (m2)
	65
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	11
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	29
	0
	29
	12-B
	18
	0
	18

	10-A
	11
	0
	11
	12-C
	10
	0
	10

	10-B
	15
	0
	15
	ANASINIFI
	8
	4
	12

	11-A
	21
	0
	21
	
	
	
	

	11-B
	22
	0
	22
	
	
	
	

	11-C
	14
	0
	14
	
	
	
	

	12-A
	20
	0
	20
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	19
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	9
	Yazıcı Sayısı
	14

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	6
	İnternet Bağlantı Hızı
	750

	Kameralar 
	12
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
Genel Bütçe
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	1525768,21
	1518345,81

	2019
	1470000,00
	1470000,00


Okul Aile Birliği


	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	13916,90
	22298,20

	2019
	11090,00
	11022,00


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

                  Okulumuz öğrenci veli ve çalışanlarına yönelik olarak Okul Paydaş Anketleri uygulanmıştır. Yapılan Çalışmalara, 21 öğretmen, 138 veli ve 177 öğrenci katılmıştır. 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
                 Öğrenci Memnuniyet Anketi sonuçları 13 ayrı maddeye verilen cevaplar 0-4 puan arasında Katılmıyorum ile Tamamen Katılıyorum seçenekleri ile değerlendirilmiş ve sınıflandırılmıştır. Ayıca anket de bir de açık uçlu soru yer almaktadır. Yapılan çalışmalardan elde edilen verilere göre ise sonuçlar şöyledir:

	Sıra No
	Maddeler
	Sonuç
	Aralık

	
	
	
	

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	3,30
	0-4

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	2,80
	0-4

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3,20
	0-4

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	2,46
	0-4

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	2,91
	0-4

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	2,40
	0-4

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	2,85
	0-4

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	2,96
	0-4

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	2,56
	0-4

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	2,91
	0-4

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	2,76
	0-4

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	2,76
	0-4

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	2,60
	0-4

	14
	Olumlu
	Olumsuz

	
	· Öğretmenler ilgili 

· Sosyal ve sportif faaliyetler var

· İstekler göz önünde bulunduruluyor 
	· Teneffüslerin kısa olması ve blok dersler

· Kantinde satılan yiyeceklerin pahalı ve az seçenekli olması

· Okul güvenliğinin yetersiz olması


Öğretmen Anketi Sonuçları:
               Öğretmen Memnuniyet Anketi sonuçları 13 ayrı maddeye verilen cevaplar 0-4 puan arasında Katılmıyorum ile Tamamen Katılıyorum seçenekleri ile değerlendirilmiş ve sınıflandırılmıştır. Ayıca anket de bir de açık uçlu soru yer almaktadır. Yapılan çalışmalardan elde edilen verilere göre ise sonuçlar şöyledir:

	Sıra No
	                                                          Maddeler
	Sonuç
	Aralık

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	3,23
	0-4

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	3,61
	0-4

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3,04
	0-4

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	3,14
	0-4

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	2,71
	0-4

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2,71
	0-4

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	2,90
	0-4

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	3,42
	0-4

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3,33
	0-4

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	3,14
	0-4

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	3,52
	0-4

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	2,71
	0-4

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	3,42
	0-4

	14
	OLUMLU
	OLUMSUZ

	
	· Öğretmenler arası güçlü iletişim ve uyumlu çalışabilme

· Yapılan çalışmaların takdir edilmesi
	· Düşük akademik başarı

· Malzeme ve teknik donanım yetersizliği

· Okulun merkeze uzak olması


Veli Anketi Sonuçları:
              Veli Memnuniyet Anketi sonuçları 13 ayrı maddeye verilen cevaplar 0-4 puan arasında Katılmıyorum ile Tamamen Katılıyorum seçenekleri ile değerlendirilmiş ve sınıflandırılmıştır. Ayıca anket de bir de açık uçlu soru yer almaktadır. Yapılan çalışmalardan elde edilen verilere göre ise sonuçlar şöyledir:

	Sıra No
	Maddeler
	Sonuç
	Aralık

	
	
	
	

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	2,93
	0-4

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	2,91
	0-4

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	2,74
	0-4

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	2,31
	0-4

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	2,48
	0-4

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	2,34
	0-4

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	2,49
	0-4

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	2,56
	0-4

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	2,85
	0-4

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2,42
	0-4

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	2,47
	0-4

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	2,47
	0-4

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	2,51
	0-4

	14
	OLUMLU
	OLUMSUZ

	
	· Okul temiz
· Öğretmenler ilgili ve ulaşılabilir
	· Okul güvenlik önlemleri yeterli değil
· Kantin fiyatları pahalı




İç ve Dış Paydaş Analiz Tablosu:
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış 
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş birliği içinde olmamız gereken kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve dolaylı hizmet alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş birliği içinde olmamız gereken kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş birliği içinde olmamız gereken kurum
	1
	2
	İzle, Gözet 

	Sağlık Ocağı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş birliği içinde olmamız gereken kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 

	İşletmeler
	
	X
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş birliği içinde olmamız gereken kurum
	5
	4
	İzle, Birlikte Çalış


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının ideal olması
Öğrencilere 11 ve 12. sınıflarda üniversiteye hazırlık imkânı sağlanması

Sosyal ve sportif faaliyetler yapma imkanı sağlanması

Öğretmen eksiğinin olmaması

	Çalışanlar
	Genç çalışan kadrosu olması
İletişim becerilerinin güçlü olması

İş birlikli çalışabilme

Görev ve sorumluluk bilinci gelişmiş bireyler olması

Okul normunun %98 oranında dolu olması

	Veliler
	İhtiyaç duyulduğunda ulaşılabilir olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Bina fiziki şartlarının yeterli olması
Okul içi ve dışı güvenlik kamera sisteminin sağlanmış olması

	Donanım
	Donanımın yeterli olması

	Yönetim Süreçleri
	Liderlik becerileri gelişmiş yöneticiler olması


	İletişim Süreçleri
	İletişim kurabilmenin ve iletişimi sürdürebilmenin kolay aynı zamanda mümkün olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin ön öğrenmeleri ve hazırbulunuşluk seviyelerinin düşük olması
Öğrencilerin genelinde motivasyon eksikliği olması

Öğrencilerin düşük sosyo-ekonomik düzeydeki ailelerden gelmesi

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin kısa aralıklarla yer değiştirme isteğinde olması 

	Veliler
	Velilerin yeterince ilgili olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Spor kompleksinin eksik olması

Pansiyon olmadığından öğrencilerin sadece servislerle ulaşım sağlanabilecek çevre köylerden gelebilmesi

	Donanım
	Akıllı tahtalarda internet kullanımında (sistemsel ve uygulama açısından) yaşanan problemler
Bazı atölyelerde akıllı tahta bulunmaması

	Bütçe
	Merkezi yönetilen bütçeye bağlı kalınması 


Dışsal Faktörler *
	Fırsatlar

Politik
	Avrupa Birliği projeleri
Öğrencilerin YKS de istedikleri bölüme girememe kaygısının ortadan kalkması (Değişen sınav sistemi)

	Sosyolojik
	Okul çevresinde öğrencileri olumsuz yönde etkileyebilecek mekânların bulunmaması
Eğitimin gürültüsüz bir ortamda yapılabilmesi

Öğrenciler arası okul oryantasyonunun sağlanması

	Teknolojik
	Fatih Projesi+ EBA

	Ekonomik
	Öğrencilerin 10. Sınıfta  sigorta ödemelerinin girişinin başlaması ve 11-12. Sınıfta devam etmesi
12. sınıfta İşletmelerde Beceri Eğitiminde ücret almaları

	Mevzuat-Yasal
	İhtiyaçlara göre güncellenen mevzuatlar

	Ekolojik
	Okul çevresinin biyolojik çeşitlilik bakımından zengin oluşu


Tehditler

	Politik
	Sürekli değişen orta öğretim kurumlarına öğrenci seçim yöntemleri

	Ekonomik
	Öğrenicilerin ailelerinin ekonomik gelir düzeyinin düşük olması

	Sosyolojik
	Okul çevresinde sosyal imkânların olmaması
Velinin, öğrencisinin eğitim durumuna duyarsız kalması

	Teknolojik
	Fatih Projesi uygulamalarının güncel tutulabilmesi

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat takibi noksanlığı 

	Ekolojik
	Okulun şehir merkezine uzak olması
Ulaşımın zor olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan eğitime erişim, eğitimde kalite ve kurumsal kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma oranı
	Akademik başarı
	Kurumsal iletişim

	Okula devam/ devamsızlık
	Sosyal, kültürel ve fiziksel Gelişim
	Kurumsal yönetim

	Okula uyum, oryantasyon
	Sınıf tekrarı
	Bina ve yerleşke

	Özel eğtime ihtiyaç duyan bireyler
	İstihdam edilebilirlik ve yönlendirme
	Donanım

	Yabancı öğrenciler
	Öğretim yöntemleri
	Temizlik, hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş güvenliği, okul güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
Okulumuz GZFT analizi, iç ve dış paydaş analizleri, paydaşlarımızla yapılan toplantılar, Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibi toplantıları ile okulumuzun mevcut durumunun analiz edilmesi sonucunda belirlenmiştir.

Güçlü yönlerimiz kurumumuzun hedeflerine ulaşabilmesi için avantaj sağlayacak nitelikleri, zayıf yönlerimiz ise kurumumuz için dezavantaj oluşturacak nitelikleri göstermektedir. Zayıf ve güçlü yönlerimiz kurumumuzun iç faktörleridir. Kurumumuza yönelik fırsatlar ve tehditler ise dış faktörlerdir.

Okulumuz GZFT (SWOT) analizi, “erişim”, “kalite”, “akademik başarı” temalarıyla ilişkilendirilmiş ve Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibi toplantıları ile yapılan genel değerlendirmedeki oylama sonuçlarına göre öncelik sırası dikkate alınarak gruplandırılmıştır

Çalışmalarımız iki aşamadan oluşmuştur. Çalışmalarımıza başlamadan önce katılımcılara, GZFT (SWOT)analizi konusunda bilgilendirme yapılmıştır. Okulumuzun güçlü, zayıf yönlerini, fırsatlarını ve tehditlerini ortaya çıkarmak için ilk aşamada beyin fırtınası yöntemiyle fikirler üretilmiş, bu aşamadan çıkan GZFT ifadelerinin tamamı ikinci aşamada çoklu oylama ile katılımcılar tarafından önceliklendirilmiştir. Farklı paydaş gruplarıyla elde edilen sonuçlar, Stratejik Planlama Ekibi tarafından benzerlikler, farklılıklar, incelikler göz önüne alınarak ve mevcut durum gözden geçirilerek GZFT belirlenmiş, sonuçlar durum analizi girdilerine yansıtılmıştır.

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula ulaşımın kolay olması

	2
	Öğretmen kadrosunun genç ve dinamik yapıda olması

	3
	Okul binasının yeni olması

	4
	Okul bahçesinin büyük olması

	5
	Kaynaştırma öğrencilerinin okulumuzdan memnun kalıp diğer arkadaşlarına önermesi

	6
	Okula ulaşımın kolay olması

	7
	Öğretmen kadrosunun genç ve dinamik yapıda olması

	8
	Okul binasının yeni olması

	9
	Okul bahçesinin büyük olması

	10
	Kaynaştırma öğrencilerinin okulumuzdan memnun kalıp diğer arkadaşlarına önermesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmenler arasında iletişimin güçlü, işbirliğine açık olması

	2
	İdareci – öğretmen ilişkisinin güçlü olması

	3
	Alanlara ait atölyelerin olması

	4
	Öğretmenlerimizin işletmelerle işbirliği içinde olması ve işletmelerin öğrencilerimizi tercih etmesi

	5
	Öğretmenler arasında iletişimin güçlü, işbirliğine açık olması

	6
	İdareci – öğretmen ilişkisinin güçlü olması

	7
	Alanlara ait atölyelerin olması

	8
	 Öğretmenlerimizin işletmelerle işbirliği içinde olması ve işletmelerin öğrencilerimizi tercih etmesi

	9
	Öğretmenler arasında iletişimin güçlü, işbirliğine açık olması

	10
	İdareci – öğretmen ilişkisinin güçlü olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İdarenin ve öğretmenlerin öğrenci sorunlarına pozitif yaklaşması

	2
	Okulumuzda destekleme ve yetiştirme kurslarının açılması

	3
	Destek eğitim odasının açılması

	4
	Okulumuzda mesleki açık lise programının aktif olması

	5
	İdarenin ve öğretmenlerin öğrenci sorunlarına pozitif yaklaşması

	6
	Okulumuzda destekleme ve yetiştirme kurslarının açılması

	7
	Destek eğitim odasının açılması

	8
	Okulumuzda mesleki açık lise programının aktif olması

	9
	İdarenin ve öğretmenlerin öğrenci sorunlarına pozitif yaklaşması

	10
	Okulumuzda destekleme ve yetiştirme kurslarının açılması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan misyon, vizyon, temel değerler; okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Atatürk’ün hedeflediği çağdaş değerlere sahip, düşünen ,sorgulayan ve alanında donanımlı, yüksek öğrenime hazır öğrenciler yetiştirmek. Çevrenin istihdam ihtiyacını karşılayarak sektörün aradığı nitelikte elemanlar yetiştirmek. Mesleki ve teknik eğitimde sektöre yaratıcı ve bilimsel hizmet vermek, patent olacak birikimler oluşturmak.

VİZYONUMUZ *
Kendine güvenen, bilimsel düşünen, yaratıcı ve çoklu düşünme becerileri geliştiren, çağdaş teknolojiyi oluşturan, uygulayan, eğitimdeki bilimsel gelişmeleri özümseyen, araştırıcı, çevreyle sağlıklı iletişim kurabilen, Türkçeyi iyi kullanabilen, yeniliğe açık kişiler ve değişime katkısı olan, katılımcı bireyler yetiştirmek. Her yaştaki bireyin teknik eğitim göreceği sayılı okullar arasına girmektir. Okulumuzun adının kendi alanında bir ekol olması, sektörün istihdam için öncelikli tercih ettiği kurum olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
 1.Bilimsellik,           
 2.Demokratik Yaşam,       

 3.Toplumun Öncelikleri,   



 4.Eğitim Hakkı,    

 5.Atatürkçülük,    



 6.Fırsat ve İmkan Eşitliği,

 7.Kişisel Bütünlük,



 8.Hizmet,

 9.Yöneltme,


10.Laiklik,

11.Süreklilik,    


12.Planlılık,

13.Okul ve Ailenin İşbirliği,

14.Yaşam Boyu Eğitim
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1. :Ortaöğretimden  mesleki eğitime geçecek öğrenci sayısını artırmak.

Stratejik Hedef 1. 1.  2019-2023  Eğitim öğretim yılı Gülnaz- İbrahim Güngör Tara Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak ilçemiz bünyesinde bulunan mevcut ortaokul öğrencilerine mesleki yönlendirme eylem planı doğrultusunda hedeflenen faaliyetleri gerçekleştirmek. 

Performans Göstergeleri 
	No
	Performans
Göstergesi
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%4.0
	%4.5
	%5
	%5.5
	%6
	%6.5

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%5
	%4
	%3
	%3
	%2
	%1

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	PG.1.1.5
	Uygulama dersleri başarı ortalamaları
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%100

	PG.1.1.6
	İşletmelerde beceri eğitimi dersi başarı ortalamaları ortalamaları 
	%100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Elverişsiz koşullardaki aileler,  il müdürlükleri ile işbirliği yapılarak desteklenecektir.
	Rehberlik Sevisi
Sınıf Rehber Öğretmenleri

Okul İdaresi
	Eylül- Haziran

	1.1.6
	Öğrencilerin meslek derslerinde yapmış oldukları ürün ve uygulamalar sergilenecektir.
	Alan Şefleri
Meslek Dersi Öğretmenleri
	Mayıs-Haziran

	1.1.7
	Öğrenciler meslek derslerinde almış oldukları teorik ve uygulama bilgilerini işletmelerde birebir daha fazla uygulama imkanı bularak geliştirecektir.
	Alan Şefleri

Meslek Dersi Öğretmenleri
	Eylül- Haziran

	1.1.8
	11. sınıf öğrencilerinin bir sonraki yıl işletmelerde beceri eğitimi dersinde başarılarını artırmak amacıyla uygulama derslerinin de işletmelerde gözlem yapmaları sağlanacaktır.
	Alan Şefleri

Meslek Dersi Öğretmenleri
	Eylül- Haziran

	1.1.9
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Eylül


Stratejik Amaç 2: Meslek öğrencilerimizin en iyi ve nitelikli şekilde mesleklerini kavramasını sağlamak

Stratejik Hedef 2.1: Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak.
Performans Göstergeleri 

	No
	Performans
 Göstergesi
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	P.G.1.2.1
	İşletmelerin mesleki ve teknik eğitime ilişkin memnuniyet oranı(%)
	%9
	%10
	%11
	%12
	%15
	%19

	P.G.1.2.2
	Kariyer rehberliği planlaması ve uygulaması
	0
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	P.G.1.2.3
	Sektörle iş birliği kapsamında yapılan protokol sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	2

	P.G.1.2.4
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	%6
	%8
	%10
	%15
	%20
	%25


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Bakanlığımız tarafından düzenlenecek olan çeşitli yarışma, organizasyon ve benzeri etkinliklere ilimiz okullarının katılımı teşvik edilerek öğrencilerimizin sosyal ve kültürel açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Ekim- Mayıs 

	1.2.2
	İlimiz tarafından düzenlenecek olan çeşitli yarışma, organizasyon ve benzeri etkinliklere okullarımızın katılımı teşvik edilerek öğrencilerimizin sosyal ve kültürel açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Kasım-Mayıs

	1.2.3
	Bilim merkezleri ve müzeleri, sanat merkezleri, teknoparklar ve üniversitelerle iş birlikleri artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül- Haziran

	1.2.4
	Kariyer rehberliği sistemiyle öğrencilerin kendini tanıması   (mizaç, yetenek, ilgi, değerler ve aile) ve kariyer profili geliştirmesi sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eylül- Haziran

	1.2.5
	Kariyer gelişim dosyasının öğrenci e-portfolyosuyla ilişkilendirilmesi sağlanacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmeni
	Eylül- Haziran

	1.2.6
	Mesleki ve teknik eğitim öğretim programlarının tanıtımına yönelik yönlendirme ve rehberlik dijital platformu öğrencilerin yönlendirilmesinde etkin kullanımı sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
Okul İdaresi
	Eylül- Haziran

	1.2.7
	Mesleki ve teknik eğitime ilgiyi artırmak amacıyla tanıtım faaliyeti, sergi, yarışma, fuar vb. faaliyetler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	Eylül- Haziran

	1.2.8
	Her mesleğin değerli olduğuna ilişkin kampanyalar ve projeler yürütülecektir.
	Okul İdaresi
Rehberlik Servisi
	Eylül- Haziran

	1.2.9
	Sektörle iş birliği yapılarak atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin ilgili sektördeki gelişmeleri ve iş gücü piyasası ihtiyaçlarını takip etmeleri sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül- Haziran

	1.2.10
	Sektörle iş birliği protokolü kapsamında eğitim alan birey sayısının artması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül- Haziran

	1.2.11
	Bakanlık tarafından geliştirilen kariyer rehberliğine yönelik alan ve dal seçim süreci için “Genel Beceri Test Seti” uygulanacaktır.
	Rehberlik Servisi
Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eylül- Haziran

	1.2.12
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül- Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 1 : Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 1.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	Performans
Göstergesi
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	P.G.2.1.1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 
	%8
	%10
	%12
	%14
	%16
	%18

	P.G.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	4

	P.G.2.1.3
	Okul ve mahalli spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	10
	15
	20
	20
	25
	25

	P.G.2.1.4
	Yüksek Öğretime Yerleşme Oranı
	%5
	%6
	%7
	%8
	%9
	%10

	P.G.2.1.5
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	65
	67
	69
	71
	73
	75

	P.G.2.1.6
	Okulda açılan destek eğitim odası sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	P.G.2.1.7
	Destek eğitimden yararlanan engelli birey sayısı oranı  
	%80
	%80
	%85
	%90
	%95
	%96

	P.G.2.1.8
	 Destek programına katılan öğrencilerden hedeflenen başarıya ulaşan öğrencilerin oranı (%)
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70
	%75


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Atölye ortamında veli işbirliği ile uygulamalar yapılacaktır
	Meslek Dersi Öğretmenleri
	Mart

	2.1.2
	Öğrenci ve velilere yönelik Meslek Tanıtım Seminerleri düzenlenecektir.
	Alan Şefleri 

Rehber Öğretmen
	Mart

	2.1.3
	 İl-ilçe  çapında  düzenlenen şiir, kompozisyon, tiyatro yarışmalarına  öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.
	Edebiyat öğretmenleri
	Mart-Nisan-Mayıs

	2.1.4
	Okul içinde başarıyı arttırmak için bilgi yarışması düzenlenecektir.
	Edebiyat ve Tarih zümresi
	Nisan

	2.1.5
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eylül- Haziran

	2.1.6
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Alan Şefleri
	Eylül- Haziran

	2.1.7
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Eylül- Haziran

	2.1.8
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eylül- Haziran

	2.1.10
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri

Rehberlik Servisi

Müdür Yardımcısı
	Eylül- Haziran

	2.1.11
	Öğrencilere Eğitim  Koçluğu Uygulamasına devam edilecektir.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Eylül- Haziran

	2.1.12
	Üniversite Sınavına Yönelik Deneme Sınavları Yapılacaktır.
	 Rehberlik Servisi

Okul İdaresi
	Eylül- Haziran

	2.1.13
	Amacı, içeriği, soru tiplerine bağlı yapısı ve sağlayacağı yarar bağlamında Bakanlığımız tarafından yeniden düzenlenecek sınav sisteminin  takibi ve uygulaması etkin bir şekilde yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül- Haziran

	2.1.14
	Akademik başarının ölçülmesinde kullanılan ölçütler ve değerlendirme biçimleri çeşitlendirilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Eylül- Haziran

	2.1.15
	Bakanlığımız tarafından Süreç ve sonuç odaklı kurulacak olan bütünleşik ölçme değerlendirme sistemine okulumuz entegresyonu sağlanacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Eylül- Haziran

	2.1.16
	Destek eğitimleri, destekleme ve yetiştirme kursları, öğrenme güçlüğü çeken öğrencilere yönelik faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eylül- Haziran

	2.1.17
	Sınavlara yönelik ortak sınav, tarama testleri, rehberlik faaliyetleri gibi etkinlikler yürütülecektir.
	Okul İdaresi
	Eylül- Haziran

	2.1.18
	Bütün eğitim kademelerindeki öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül- Haziran

	2.1.19
	Öğrencilerimizin yetenek haritaları çıkarılacak ve yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım sağlamaları teşvik edilecektir.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri

Rehberlik Servisi
	Eylül- Haziran

	2.1.20
	Çocukların kendi bölgelerinin üretim, kültür, sanat kapasitesini ve coğrafi özelliklerini keşfetmesine, bitki ve hayvan türlerini, yöresel yemeklerini, oyun ve folklorunu tanımasına imkân sağlayan ders içi ve ders dışı etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi

Gezi kulübü
	Eylül- Haziran

	2.1.21
	Okul ve eğitim ortamı, öğrenciler için daha çekici bir mekân haline getirilerek, öğrencilerin kişisel, sosyal, sportif ve kültürel ihtiyaçlarına cevap verecek çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül- Haziran


Stratejik Amaç 2: Okul verimliliğini artırma çalışmalarına tüm personelin ve paydaşların aktif katılımı sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak
	No
	Performans
Göstergesi
	Mevcut
	Hedef

	
	
	      2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	P.G.2.2.1
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen oranı (%)
	%4
	%8
	%12
	%16
	%20
	%24

	P.G.2.2.2
	Ulusal  proje ve yarışmalara  katılan öğretmen oranı (%)
	%20
	%20
	%20
	%20
	%20
	%20

	P.G.2.2.3
	Ulusal  proje ve yarışmalara  katılan öğrenci oranı (%)
	%10
	%15
	%20
	%25
	%30
	%35

	P.G.2.2.4
	Kurumda yürütülen proje sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	P.G.2.2.5
	Uluslararası  proje ve yarışmalara  katılan öğretmen oranı (%)
	%0
	%20
	%20
	%20
	%20
	%20

	P.G.2.2.6
	Uluslararası proje ve yarışmalara  katılan öğrenci oranı (%)
	%0
	%10
	%10
	%10
	%10
	%10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Öğrencilerin sosyal girişimcilik ile tanışarak toplumsal problemlere çözüm arama motivasyonu kazanması desteklenecektir.
	Tüm Öğretmenler
Okul İdaresi
	Eylül-Haziran

	2.2.2
	Azalan ders çeşitliliğine bağlı olarak proje ve uygulama çalışmalarıyla öğrencilere ilgi ve yetenek alanlarında derinleşme fırsatı sağlanacak tedbirler alınacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Eylül-Haziran

	2.2.3
	Öğrencilerin ulusal ve uluslararası projelere katılımı özendirilecek ve bu bilginin öğrenci e-portfolyosunda yer alması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül-Haziran

	2.2.4
	Öğrenci ve öğretmenlerimizin işbaşında eğitim almaları ve yabancı dil becerilerini geliştirmelerine imkân sunan yurt dışı hareketlilik programlarına katılımları desteklenecektir.
	Tüm Öğretmenler
	Eylül-Haziran


Stratejik Hedef  3.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
	No
	Performans
Göstergesi
	Mevcut
	Hedef

	
	
	      2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	P.G.2.3.1
	Türkiye Bağımlılıkla Mücadele Eğitimleri (Tütün, Alkol,Uyuşturucu,Teknoloji Bağımlılığı ve Sağlıklı Yaşam) kapsamında ulaşılan öğrenci oranı (%)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	P.G.2.3.2
	Türkiye Bağımlılıkla Mücadele Eğitimleri (Tütün, Alkol,Uyuşturucu,Teknoloji Bağımlılığı ve Sağlıklı Yaşam) kapsamında ulaşılan veli oranı(%)
	%15
	%20
	%25
	%30
	%35
	%40

	P.G.2.3.3
	Psikolojik Danışma Ve Rehberlik Servisinin Tanıtılması kapsamında ulaşılan öğrenci oranı(%)
	%50
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80

	P.G.2.3.4
	Psikolojik Danışma Ve Rehberlik Servisinin Tanıtılması kapsamında ulaşılan veli oranı(%)
	%15
	%20
	%25
	%30
	%35
	%40

	P.G.2.3.5
	Psikolojik Danışma Ve Rehberlik Servisinin Tanıtılması kapsamında ulaşılan öğretmen oranı (%)
	%90
	%91
	%92
	%93
	%94
	%95

	P.G.2.3.6
	Çalışma alışkanlığı kazandırılan öğrenci oranı (%)
	%50
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80

	P.G.2.3.7
	Akran Zorbalığı ve şiddet türleri ile ilgili farkındalık kazandırılan öğrenci oranı (%)
	%50
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80

	P.G.2.3.8
	İhmal ve İstismardan korunmaya yönelik farkındalık kazandırılan öğrenci oranı (%)
	%55
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80

	P.G.2.3.9
	YKS  Tanıtılması faaliyetlerine katılan öğrenci oranı (%)
	%90
	%91
	%92
	%93
	%94
	%95

	P.G.2.3.10
	Oryantasyon programlarına katılan öğrenci sayısı
	5
	15
	20
	25
	30
	35

	P.G.2.3.11
	Mesleki Yönlendirme ve Alan Tanıtımı faaliyetlerine katılan öğrenci sayısı
	20
	35
	4525
	55
	60
	65

	P.G.2.3.12
	Devamsızlık problemlerine ilişkin çalışma yapılan öğrenci oranı (%)

	%90
	%91
	%92
	%93
	%94
	%95

	P.G.2.3.13
	Üst Öğrenim Kurumlarının tanıtılması faaliyetlerine katılan öğrenci oranı (%)
	%5
	%15
	%20
	%25
	%30
	%35

	P.G.2.3.14
	Meslek Tanıtım faaliyetlerine katılan öğrenci oranı (%)
	%90
	%91
	%92
	%93
	%94
	%95

	P.G.2.3.15
	Akademik ve Mesleki Hedef Belirlemeye yönelik ulaşılan öğrenci sayısı
	%80
	%81
	%82
	%83
	%84
	%85


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1
	Türkiye Bağımlılıkla Mücadele Eğitimleri (Tütün, Alkol,Uyuşturucu,Teknoloji Bağımlılığı ve Sağlıklı Yaşam) kapsamında ulaşılan öğrenci sayısı artırılacaktır. (seminer ,afiş,broşür)
	PDR Servisi
	Eylül-Haziran

	2.3.2
	Türkiye Bağımlılıkla Mücadele Eğitimleri (Tütün, Alkol,Uyuşturucu,Teknoloji Bağımlılığı ve Sağlıklı Yaşam) kapsamında ulaşılan veli sayısı artırılacaktır. (seminer ,afiş,broşür)
	PDR Servisi
	Eylül-Haziran

	2.3.3
	Psikolojik Danışma Ve Rehberlik Servisinin Tanıtılması kapsamında ulaşılan öğrenci sayısı artırılacaktır. (seminer ,afiş,broşür)
	PDR Servisi
	Eylül-Haziran

	2.3.4
	Psikolojik Danışma Ve Rehberlik Servisinin Tanıtılması kapsamında ulaşılan veli sayısı artırılacaktır. (seminer ,afiş,broşür)
	PDR Servisi
	Eylül-Haziran

	2.3.5
	Psikolojik Danışma Ve Rehberlik Servisinin Tanıtılması kapsamında ulaşılan öğretmen  sayısı artırılacaktır. (seminer ,afiş,broşür)
	PDR Servisi
	Eylül

	2.3.6
	Çalışma alışkanlığı kazandırılan öğrenci sayısını artırmaya yönelik olarak bireysel görüşmeler yapılacak, çalışma programları ile süreç desteklenecektir.
	PDR Servisi
	Eylül

	2.3.7
	Akran Zorbalığı ve şiddet türleri ile ilgili farkındalık kazandırılan öğrenci sayısı artırılacaktır. (seminer ,afiş,broşür)
	PDR Servisi
	Eylül

	2.3.8
	İhmal ve İstismardan korunmaya yönelik farkındalık kazandırılan öğrenci sayısı artırılacaktır. (seminer ,afiş,broşür)
	PDR Servisi
	Eylül

	2.3.9
	YKS  Tanıtılması faaliyetlerine katılan öğrenci sayısı artırılacaktır.
	PDR Servisi
	Eylül

	2.3.10
	Oryantasyon programlarına katılan öğrenci sayısı artırılacaktır.
	PDR Servisi
	Eylül

	2.3.11
	Mesleki Yönlendirme ve Alan Tanıtımı faaliyetlerine katılan öğrenci sayısı artırılacaktır.
	PDR Servisi
	Eylül

	2.3.12
	Devamsızlık problemlerine ilişkin önleyici çalışmalar yapılacak okula ait olma ve başarabilme  duygularını geliştirmeye yönelik etkinliklere katılım sağlamaları desteklenecektir.
	PDR Servisi
	Eylül

	2.3.13
	Üst Öğrenim Kurumlarının tanıtılması faaliyetlerine katılan öğrenci sayısı artırılacaktır.
	PDR Servisi
	Eylül

	2.3.14
	Meslek Tanıtım faaliyetlerine katılan öğrenci sayısı artırılacaktır.
	PDR Servisi
	Eylül

	2.3.15
	Akademik ve Mesleki Hedef Belirlemeye yönelik ulaşılan öğrenci sayısı artırılacaktır.
	PDR Servisi
	Eylül


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 1:  Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 1.1 Müdürlüğümüz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.
Performans Göstergeleri

	No
	Performans
Göstergesi
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	P.G.3.1.1
	Kütüphanedeki kitap sayısı
	800
	1000
	1100
	1200
	1300
	1400

	P.G.3.1.2
	Öğrencilerin katıldığı Sportif Faaliyet Sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	P.G.3.1.3
	Öğrencilerin Katıldığı Kültürel Gezi Sayısı
	10
	16
	17
	18
	19
	20

	P.G.3.1.4
	Toplum hizmeti faaliyetleri sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	P.G.3.1.5
	Alanında lisansüstü eğitim alan öğretmen oranı(%)
	%7
	%8
	%9
	%10
	%11
	%12

	P.G.3.1.6
	Bir yılda hizmet içi eğitime katılan öğretmenlerin oranı (%)
	%10
	%15
	%20
	%25
	%30
	%35

	P.G.3.1.7
	Kaynaştırma/bütünleştirme ve Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere yönelik eğitim alan öğretmen oranı
	%6
	%8
	%10
	%11
	%12
	%13

	P.G.3.1.8
	Ders ve proje etkinliklerine katılan öğretim üyesi sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	P.G.3.1.9
	Üniversiteler ile işbirliği içerisinde yürütülen proje sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okul kütüphanesinin teknolojik alt yapısı güçlendirilecektir.
	Okul Müdürü

Müdür Yardımcısı

Okul Aile Birliği
	Eylül-Haziran

	3.1.2
	Okul kütüphanesinin kitap sayısı artırılacaktır.
	Okul Müdürü

Müdür Yardımcısı

Okul Aile Birliği
	Eylül-Haziran

	3.1.3
	Katılınan sportif faaliyetlerin artırılacaktır
	Müdür Yardımcısı

Beden Eğitimi Öğretmeni
	Eylül –Haziran

	3.1.4
	Katılınan kültürel faaliyetlerin artırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Gezi İnceleme Kulübü
	Eylül- Haziran

	3.1.5
	Toplum Hizmeti faaliyetlerinin artırılacaktır
	Müdür Yardımcısı

Alan Şefleri

Tüm Öğretmenler
	Eylül- Haziran

	3.1.6
	Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitimin niteliğini artırmak için branş öğretmenlerine sınıf içindeki uygulamalara destek amaçlı özel eğitim konularında hizmet içi eğitimlere yönlendirilecektir
	Okul İdaresi
	Eylül –Haziran

	3.1.8
	Kurumsal projeler aracılığıyla öğrencilerin iş ve üniversite çevreleriyle birlikte çalışmalarına yönelik tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül- Haziran

	3.1.9
	 Rehberlik öğretmenlerinin mesleki gelişimleri ulusal ve uluslararası düzeyde lisansüstü eğitim, sertifika ve benzeri eğitimlere  yönlendirilecektir
	Okul idaresi
	Eylül- Haziran

	3.1.10
	Okul bahçelerinin tasarım/beceri atölyeleri ile bağlantılı olarak yeniden tasarlanıp yaşam alanlarına dönüştürülmesine yönelik tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül –Haziran

	3.1.11
	Bakanlığımız  tarafından hayata geçirilecek “Okul Gelişim Modeli” ile ilgili iş ve işlemler yürütülecektir..
	 Okul İdaresi
	Eylül- Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	1470000,00
	1822800,00
	2005080,00
	2205588,00
	2426146,00
	9929614,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	11090,00
	11150,00
	11200,00
	11250,00
	11300,00
	55990,00

	TOPLAM
	1481090,00
	1833950,00
	2016280,00
	2216838,00
	2437446,00
	9985604,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

              Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

              Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

              Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

                Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
