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Bizler gelecegin Tiirkiye’sini olusturacak gengleri yetistiren mimarlar olarak 6grencilerimizi hangi
hedeflere gore ve nasil yetistirecegimizi dnceden planlamaliyiz ki zaten stratejik planlama, su anda
diinyaya liderlik eden iilkelerin ilerlemelerinin de altin anahtar1 olarak gosterilmektedir. Bu mahalde
birgok devletin kendi ile ilgili 50 yillik stratejik planlari oldugu gibi komsular ile olan iligkilerini
yonetmede dahi stratejik planlart oldugu bilinmektedir. Milli Egitim Bakanhigimizin 2023 Egitim
Vizyonu ¢aligmalar1 da buna en giizel 6rnektir. Ayrica bakanhigimizca okullarda yiiriitiilen 6gretim
miifredatlarimn ve egitim faaliyetlerinin genel hatlarim1 Milli Egitim Temel Kanunu, yonetmelik ve
tiiziikklerle belirlemistir. Bunun diginda okullarda stratejik planlamalarla yapilmasi gereken, okulun
kendi bolgesi ve kendi 6zel sartlar1 dahilinde 6grencilerini daha iyi yetistirebilmek igin erisilebilir
hedefler dogrultusunda calismalar yapilmaktadir.

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giicli bir yasam
standard1 ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir. Giilnaz Ibrahim Giingér Tara Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi olarak, en biiylik amacimiz: girdikleri her tiirlii ortamda gevresindekilere 151k tutan, hayata hazir,
bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren
ogrenciler yetistirmek i¢in, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip,
diisiince utku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere tagiyan bireyler
olmasi i¢in idareciler ve dgretmenler olarak ozverili bir sekilde tlim azmimizle ¢alismaktay1z.

Bu nedenle caligmanin gerceklestirilmesinde emegi gecgen stratejik planlama ekibi basta olmak
lizere tiim paydaslarimza tesekkiir ederim. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan
en Onemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon,
misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢aligmalarda basarilar dilerim.

Ayse Esra TURAN YASAR
Okul Miidiirii
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BOLUM 1: GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

AYSE ESRA TURAN YASAR Okul Miidiirii

KENAN EMET Miidiir Yardimcisi
BURCU iLGU YALDIZ Rehber Ogretmen
HEDIYE KUCUKSEYMEN Cografya Ogretmeni
HAVVA ALER Okul Aile Birligi Bagkani

Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Ad1 Soyada Unvani

LEYLA ARSLAN Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmeni
MELIKE SAGIR Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
MEHMET ZAFER BIRTURK Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
SELDA ANIL YASSIBAS Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmeni
EMEL EREN ZAFER Matematik Ogretmeni

1.2 Planlama Siireci
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik stirecine Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Planlama Ekibinin olusturulmasi ile baglanmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi
dogrultusunda ilk etapta durum analizi galismalar1 yapilmistir. Durum analizi kapsaminda
oncelikle paydas analizi yapilmis ve i¢ paydaslar olan 6gretmen, d6grenci ve velilere yonelik
memnuniyet anketleri uygulanmistir. Yine i¢ paydaslardan alinan goriisler dogrultusunda
stratejik planlama ekibi tarafindan Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler Analizi
(GZFT) ve PESTLE Analizi yapilmistir. Ayrica hazirlik siirecinde paydaglarla toplant1 ve
goriismeler gergeklestirilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege bakis boliimiine gegilerek okulumuzun misyon,

vizyon ve temel degerleri belirlenmistir. Strateji gelistirme boliimiinde ise durum




analizinde elde edilen veriler ve misyon, vizyon ve temel degerler dogrultusunda amac, hedef,
performans gostergeleri ve stratejiler ortaya konulmustur. Calismalart yiiriiten kurul ve ekip

bilgileri altta verilmistir.

BOLUM 2: DURUM ANALIiZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun tarihgesi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve paydas goriisleri, kurum igi analiz ve okulumuzun Giiglii ve Zayif Yonleri ile Firsat ve

Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize ve PESTLE Analizine yer verilmistir.
2.1 Okulun Tarihcesi

10 Haziran 2010 ‘da temelleri atilan okulumuz 2011-2012 Egitim 6gretim yilinda hizmete
acilmstir. Okulumuz ” Egitime Yiizde Yiiz Destek Projesi*“kapsaminda hayirsever Giilnaz —Ibrahim
GUNGOR ifti tarafindan yaptirilmistir. Meslekleri bayan kuaforliigii olan Giingér cifti;
Kahramankazan’a Kiz Teknik ve Meslek Lisesi’ni kazandirmislardir.

Okulumuzda Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri, Giyim Uretim
Teknolojileri olmak tiizere ii¢ alan bulunmaktadir. Ayrica okulumuz biinyesinde Anasmifi da
bulunmaktadir.

Okulumuz ag¢ildig1 yildan itibaren sadece mesleki alanda sinirli kalmayarak sportif faaliyetlerde
de ciddi basarilar kazanmigtir.

- 2013-2014 Egitim 6gretim yilinda Bocce Tiirkiye Sampiyonlugu,

- 2014-2015 Egitim dgretim y1linda Bocce Kahramankazan flce 2.1igi, Ankara il 2.1igi.

- 2015-2016 Egitim dgretim y1linda Bocce Kahramankazan ilge 2.1igi, Ankara il 2.1igi, basketbol
ilce sampiyonlugu, masa tenisi il¢e 3.1iigtl, karate Ankara sampiyonlugu,

- 2016-2017 Egitim dgretim y1linda Bocce Kahramankazan Ilge 2.1igi, Ankara Il sampiyonlugu,
Bolge Sampiyonlugu, Tiirkiye 4.liigl, Halter Ankara 1.2.ve 3.1ugi, Tiirkiye 2.1igi, basketbol
ilce sampiyonlugu, voleybol ilge 2.1igi, karate Ankara sampiyonlugu,

- 2017-2018 Egitim dgretim yilinda Bocce Kahramankazan ilce 2.1igi, basketbol ilge 2.1ii,
voleybol il¢e 2.1igi, masa tenisi ilge 3.10g0, Halter Ankara 1.ve 2.1igi, Tirkiye 3.14gd, karate
Ankara sampiyonlugu Bolge 3.ligi,

- 2018-2019 Egitim 8gretim y1linda Bocce Kahramankazan Ilge 2.ve 3.liigii, Halter Ankara 2.3.ve
4.1igii, masa tenisi ilge sampiyonlugu.

Okulumuzda sosyal ve akademik etkinlikler kapsaminda geziler, siir dinletileri, bilgi
yarigmalari, resim sergileri, alan sergileri, bilim senlikleri, konferanslar, seminerler, kutlama ve anma
programlari, asure giinii etkinlikleri biiyiik bir cogskuyla yapilmaktadir.

Okulumuz yiiriittiigli mesleki, akademik, sosyal ve sportif faaliyetlerle genglerimizin kendi
ayaklari tizerinde durabilen, donanimli ve aydin bireyler olarak yetismesini amaglamaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda 4 adet amac, 9 adet hedef, 33 adet performans

gostergesi ve 38 adet eylem yer almaktadir. Plan bitis donemi olan 2023 yili sonunda




degerlendirme yapildiginda konulan hedeflere kismen ulasildigi ve iyilestirilmeye agik

alanlarin mevcut oldugu goriilmektedir. Hedeflere tam anlamiyla ulasilamamasinda 2020

yilinda tiim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 pandemisi nedeniyle yiiz yiize egitimin 2021-

2022 Egitim-Ogretim yil1 basina kadar kesintiye ugramasi etkili olmustur. Bu siirecte ¢evrim

ici egitim mekanizmasi devreye girmis ve hem 6grenci hem de 6gretmenlere yonelik egitim bu

sekilde stirdiiriilmiistiir. Ayrica okulumuz o6grenci sayisindaki azalmadan dolayr merkezi

bilitceden almman paylarda gerileme olmus ve hedeflerimizde belirttigimiz bazi alt yapi

hedeflerine ulagilamamistir.Bundan dolayr 2019-2023 Stratejik Planinda ulasilamayan bazi

performans gostergelerine 2024-2028 Stratejik Planinda yer verilmesi planlanmaktadir.

2.3 Mevzuat Analizi

Tablo 3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)
Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iliskin Yoénetmelik (18/06/2014- 29034)

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiltkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
(14/03/2014-28941)

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi (02/01/2022-31707)

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Tasinir Mal Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari1 Y6netmeligi




Personel Isleri

Resmi Yazisma,
Arsiv

Rehberlik

Sosyal Etkinlikler

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
(14/10/2021-31628)

Milli Egitim Bakanligi Olgme ve Degerlendirme Y 6netmeligi (09/09/2023-
32304)

Milli Egitim Bakanlig1 Yazili ve Uygulamali Smavlar Yonergesi
(11/10/2023- 86847281)

Milli Egitim Bakanligi Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
(15/08/2023-81543304)

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine
Iliskin Yonerge (13/09/2022-57577443)

Ders Dist Egitim Caligsmalarina Dair Esaslar (2010/49 Nolu Genelge)
3308 Sayili Mesleki egitim Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi (Mart 2001/2522)

Milli Egittim Bakanlig1 Personeli Hizmet i¢i Egitim Y onetmeligi
(11/03/2022-31775)

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine
Dair Yonetmelik (16/07/1982)

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkindaki Y 6netmelik (06/02/1981-17243)

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi
ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmeligi (12/10/2013-
28793)

Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Ynetmeligi
(12/05/2022-31833)

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik
(10/06/2020-31151)

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y onetmelik (18/10/2019-30922)

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi (14/08/2020- 31213)

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y 6netmeligi
(08/06/2017-30090)

Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Boyu
Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Y&nergesi (29/01/2024-95373735)

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi
Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi (25 Ekim 2017-30221)

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal
Yardimlar ve Okul Pansiyonlar1 Yo6netmeligi ( 25/11/2016- 29899 )




isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi (09/08/2006- 26254)

Milli Egitim Bakanligi Kurum A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y onetmeligi
(24/06/2017-30106)

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Tlgili

Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi

ve Kontrol Kanunu

30344 sayili Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (26
Subat 2018)

Kamu Idareleri Igin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu
(Stirtim 3.1, 2021)

2022/21 sayil1 Genelge, MEB
2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Calismalari (6 Ekim
2022)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi (6 Ekim
2022)

MEB Okul-Kurumlar i¢in
Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

9. Madde
41. Madde

Timi

Timiu

Timiu

Timi

Timi

Timu

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanim
Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalar1

5 yillik hedefleri igeren
Stratejik Plan hazirlanmasi

5 yillik hedefleri igeren
Stratejik Plan hazirlanmasi

2024-2028 Stratejik Planinin
Hazirlanmasi

2024-2028 Stratejik Plan1
Hazirlama Takvimi

Stratejik planda izlenecek
temel sablonun belirlenmesi.

MEB Politikalar1 Konusunda
Tasra Teskilatina Rehberlik




Ankara Il Milli Egitim
Midiirligi 2024-2028
Stratejik Plan1

Kahramankazan ilge Milli
Egitim Mudirliiga 2024-2028
Stratejik Plani

Timi Amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi

Timi Amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi

Milli Egitim Istatistikleri 2022-
2023 (29 Eyliil 2023)

Orgiin Egitim Hedef ve gostergelerin
Istatistikleri belirlenmesi

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani
Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Hizmet i¢i Egitim

Kurslar (e-yaygin, DYK)

Rehberlik

Uriin/Hizmetler

Kayit- nakil igleri

Devam-devamsizlik

Siif gegme-diploma islemleri
Mezunlarin izlenmesi

Burs hizmetleri

Bir {ist 6grenime gecis-tercih islemleri
Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi
Ders programlari-ders dagitim isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin iglemleri

Y oneticilere yonelik kurslar agilmasi
Ogretmenlere yonelik kurslar agilmasi

Ogrencilere yonelik Destekleme ve Yetistirme kurslar
acilmasi

Ogrencilere, dgretmenlere ve velilere yonelik halk
egitim kurslar1 agilmasi.

Ogrenciler igin meslek tanitimi ve Kariyer planlama
caligmalari

Universite smavina hazirlik ¢alismalari

Ogrenci motivasyonunu ve basarisini arttirict
calismalar

Veli seminerleri

Ogrenci okula uyum calismalari




Sosyal Etkinlikler = Belirli giin ve haftalar kapsaminda programlar
= QOkul gezileri
= Konser, sergi vb etkinlikler
= Senlikler
= Seminerler

AR-GE, Projeler = AB projeleri
= Tibitak 4006 Bilim Senligi projeleri
= E-Twinning projeleri
= Yerel projeler
= Ulusal projeler
= Sosyal sorumluluk projeleri

Mezunlar (Nitelikli Isgiicii) = Kurum ve kuruluslara nitelikli personel temini

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizinde oOncelikle stratejik planlama ekibi igerisinde beyin firtinasi
yontemiyle i¢ ve dis paydaslarin tespiti yapilmis, daha sonra paydaslarin etki ve 6nem derecesi
dikkate almarak  Onceliklendirilmesi  gerceklestirilmistir. ~ Oncelikli  paydaslarla
gerceklestirilecek calismalarin niteliginin belirlenmesi i¢in Paydas Etki/Onem Matrisi ve
Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi hazirlanmustir. Analizleri ortaya koymak igin i¢ paydaslar olan

ogretmen, 6grenci ve velilere gorlis ve degerlendirme anketleri uygulanmaistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adx ic Paydas/ Dis Onem Etki Derecesi (")nceligi
Paydas Derecesi

MEB Di1s Paydas Yiiksek Giigli 3
11 Milli Egitim Di1s Paydas Yiiksek Giigli 3
Miidiirligii

Tige Milli Egitim Dis Paydas Yiiksek Giiclii 3
Miidiirligii

Valilik D1s Paydas Yiiksek Giigli 3
Kaymakamhk Di1s Paydas Yiiksek Giigli 3
Belediye Baskanhg = Dis Paydas Yiiksek Zay1f 2
Okul Yoneticileri I¢ Paydas Yiiksek Giigli 3
Ogretmenler I¢ Paydas Yiiksek Giiclii 3
Memur I¢ Paydas Yiiksek Giiclii 3
Hizmetliler I¢ Paydas Yiiksek Giiclii 3
Ascilar I¢ Paydas Yiiksek Giiclii 3
Ogrenciler I¢ Paydas Yiiksek Giiclii 3




Veliler I¢ Paydas Yiiksek Giiclii 3
Okul Aile Birligi I¢ Paydas Yiiksek Giiglii 3
Ogrenci Servisleri  I¢ Paydas Yiiksek Zayif 2
Kantin Isletmecisi  I¢ Paydas Yiiksek Zayif 2
Mezunlar Dis Paydas Yiiksek Zayif 2
Diger Okullar D1s Paydas Diisiik Zayif 1
Saghk Kuruluslar1  Dis Paydas Diisiik Zayif 1
Emniyet Teskilati D1s Paydas Diisiik Zayif 1
Universiteler Dis Paydas Diisiik Zayif 2
Ozel Sektor Dis Paydas Diisiik Zayif 2
Kuruluslar

Medya Dis Paydas Diisiik Zayif 1

(Onceliklendirme Olgiitii:_I Diigiik: Izlemede kalinacaklar 2 Orta: Birlikte ¢alisilacaklar 3 Yiiksek:
Karsilikli sorumluluk ve geri doniit alinacaklar)

Tablo 7. Paydaslarin Etki Onem-Matrisi

Paydaslar Etki Diizeyi
Zayif Giiclii

Diisiik Diger Okullar Izle

Saglik Kuruluslari Izle

Emniyet Teskilati Izle

Universiteler Izle

Ozel Sektor Kuruluslar Izle

Medya Izle

Yiiksek MEB Birlikte calis
11 Milli Egitim Miidiirligii Birlikte calig
Ilge Milli Egitim Miidiirligii Birlikte calis
Valilik Birlikte calig
Kaymakamlik Birlikte ¢alis
Belediye Baskanligi Cikarlarimi gozet,

caligmalara dahil et
Okul Yoneticileri Birlikte ¢alis
Ogretmenler Birlikte calig
Memur Birlikte calis
Hizmetliler Birlikte calig
Ascilar Birlikte ¢alis
Ogrenciler Birlikte ¢alig
Veliler Birlikte calis
Okul Aile Birligi Birlikte calig

Kantin Isletmecisi
Ogrenci Servisleri

Mezunlar

Cikarlarmi gozet,
caligmalara dahil et
Cikarlarini gozet,
calismalara dahil et
Cikarlarim gozet,
caligmalara dahil et




Tablo 8. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Paydaslar Egitim- Pansiyon Hizmet Kurslar = Mezunlar = AR-GE, Rehberlik @ Sosyal
Ogretim Hizmetleri = ici (e- (Nitelikli = Projeler Etkinlikler
Faaliyetleri Egitim | yaygm, | Isgiicii)
DYK)
Okul X X X
Yoneticileri
Ogretmenler

Memur

Hizmetliler

Ascilar

Ogrenciler X X
Veliler

X | X X X X| X

Universiteler

Ozel Sektor
Kuruluslar:

Ogretmen Goriis ve Degerlendirme Anketi Sonuclar

Anket 2023-2024 Egitim-Ogretim y1linda okulumuzda kadrolu ve gérevlendirme olarak
calisan toplam 29 6gretmene uygulanmistir. Anket, besli likert tipi 6l¢eklerin kullanildigr 20
adet soru ve iki adet agik uglu sorudan olugmaktadir. Ankete gore orneklemden toplanan
verilerin degerlendirilmesi sonucunda kuvvetli yonlerin ve iyilestirmeye agik alanlarin tespiti

yapilmistir.

Tablo 9. Ogretmen Gériis ve Degerlendirme Anketi Memnuniyet Oranlar

Sira Ogretmen Goriis ve Degerlendirme Anketi Memnuniyet
No Oram (%)

1 Okulda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 90,45

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 99,75

3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 87,45

4 Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 92,32

5 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 94

6 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 91,12

7 Okulda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 90,32

yapilmaktadir.
8 Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diislincelerin iiretilmesini tegvik 86

etmektedir.




10

11

12
13

14
15
16

17
18
19
20

Ylzdeler (%)
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Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.
Calisanlara ¢agin geregine uygun hizmet i¢i egitimden gegirerek
yetismelerini ve Tiirk¢e’nin gelisip korunmasini saglar.
Okul alanina iligkin yenilik ve gelismeleri takip etme ve kendini
giincelleme konusunda 6gretmenlerini destekler.
Okul teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Egitim 6gretim icin bina, malzeme ve fiziksel altyapi temin eder yatirim ve
donatim hizmetlerini yiriitiir.
Ozel yetenekli 6grencilerin egitimini saglar.
Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri sunar.

Geligen diinyada olusan talepler dogrultusunda yeni insan profilini ortaya
¢ikaran programlar (Anne-Baba egitimi, girisimcilik, ¢gevrenin korunmasi,
trafik egitimi, vb.) gelistirir.

Ulusal ve uluslararasi alanda egitimle ilgili projeleri takip eder.
Ogrenciler igin yetenek ve egitim kurslar1 diizenler.

Okulun genel temizligine ve birimlerinin temizligine 6zen gosterir.

Teknolojik gelismeleri izler, sonuglarini topluma yansitir.

Ogretmen Goris ve Degerlendirme Anketi Sonuglari

1 2 3 4 5 6 10 11 12 1 16 17

Anket Sorulari

1l | |II " || | L
7 8 9 3 14 15

18

98,65

89,63

91,02

97,96
89,56

92,23
94,78
88,13

85,42
45,63
99,56
96,75

19 20




Anket Sorulan

OGRETMEN MEMNUNIYET ORANLARI

Teknolojik gelismeleri izler, sonuglarini topluma yansitir

18 1 19 20

Ogrenciler icin yetenek ve egitim kurslari diizenler

16 | 17

Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri sunar

14 | 15

Ozel yetenekli 6grencilerin egitimini saglar

13

12

9 10 11

8

Okulda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki...

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiilmamaktadir.

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler...

Kendimi okulun degerli bir tyesi olarak gortrim.

Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve...

Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Okulda alinan kararlar galisanlarin katilimiyla alinir.

Okulun genel temizligine ve birimlerinin temizligine...

Ulusal ve uluslar arasi alanda egitimle ilgili projeleri...

Gelisen diinyada olusan talepler dogrultusunda yeni...

Egitim 6gretim icin bina, malzeme ve fiziksel altyapi...
Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima...
Okul alanina iliskin yenilik ve gelismeleri takip etme ve...
Calisanlara ¢agin geregine uygun hizmetici egitimden...
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis...

Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diistincelerin...

LTI TR 90’45
T 99'75
TR T 87,45
T, 92[32
L mmmnmmmm - 94
T 91’12
R 90’32
ML nmmmmmms - 86
T 98’65
TR nm 89’63
LT 91’02
;s 97[96
LT 89’56
i 92’23
I 94’78
T nm 83’13
T nnnnnnnny— 85’42
LTV 45’63
ANy 99’56

LT 99’75

20 40 60 80

Memnuniyet Orani (%)

100

Ogrenci Goriis ve Degerlendirme Anketi Sonuglar

120

Anket 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda okulumuzda egitimine devam eden toplam
dort smf diizeyinden 238 6grenciye uygulanmistir. Anket, besli likert tipi Olgeklerin
kullanildigi 20 adet soru ve iki adet agik uglu sorudan olusmaktadir. Ankete gore 6rneklemden
toplanan verilerin degerlendirilmesi sonucunda kuvvetli yonlerin ve iyilestirmeye agik alanlarin

tespiti yapilmistir.




Sira
No
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12

13
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20

Tablo 10. Ogrenci Goriis ve Degerlendirme Anketi Memnuniyet Oranlar

Ogrenci Goriis ve Degerlendirme Anketi

Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
Okulda kendimi giivende hissediyorum.
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler ve
dersin niteligine gore uygun ara¢ geregler kullanmaktadir.

Egitim 6gretim i¢in bina, malzeme ve fiziksel altyapi temin eder yatirim ve
donatim hizmetlerini yiiriitiir.

Ogrencilere burs, yurt, sosyal ve kiiltiirel hizmetler saglar.

Ogrencilerin yetismeleri agisindan simf diizeylerine gére ogrencilerin
faaliyetlerini takip eder.
Ozel yetenekli dgrencilerin egitimini saglar.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

Egitimde firsat esitligini saglamak i¢in gerekli tedbirler alir.
Ulusal ve uluslararas1 alanda egitimle ilgili projeleri takip eder.
Ogrenciler igin yetenek ve egitim kurslar1 diizenler.

Ogrenciler igin uygun spor alanlar1 diizenler.

Okulun genel temizligine ve birimlerinin temizligine 6zen gosterir.

Teknolojik gelismeleri izler, sonuglarini topluma yansitir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Memnuniyet
Oram (%)

95,98
99

98
75,23

92,01
85,04
65,48

98,23

75,89
80,23

89,86
98,63

85,46
66,81
56,32
45,23
99,32
65,42
40,23




Veli Goriis ve Degerlendirme Anketi Sonuglari

Anket 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda okulumuzda egitimine devam eden toplam

190 6grencinin velilerine uygulanmistir. Anket, besli likert tipi 6l¢eklerin kullanildigr 21 adet

soru ve iki adet acik uclu sorudan olusmaktadir. Ankete gore 6rneklemden toplanan verilerin

degerlendirilmesi sonucunda kuvvetli yonlerin ve iyilestirmeye agik alanlarin tespiti

yapilmustir.

Tablo 11. Veli Goriis ve Degerlendirme Anketi Memnuniyet Oranlari

Sira
No
1 Okul miidiiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Veli Goriis ve Degerlendirme Anketi

2 Okulun 6gretmenleriyle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

3 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda dgreniyorum.

4 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

5 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

6 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler ve
dersin islenisine uygun ara¢ geregler kullanmaktadir.

7 Okulda yabanci kisilere kars giivenlik 6nlemleri alimmmaktadir.

8 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

9 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ve okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.

10 Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlastigim
diisiiniiyorum.

11 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

12 Ozel yetenekli 6grencilerin egitimini saglar.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

14 Egitimde firsat esitligini saglamak i¢in gerekli tedbirler alir.

15 Ulusal ve uluslararasi alanda egitimle ilgili projeleri takip eder.

16 Ogrenciler icin yetenek ve egitim kurslar diizenler.

17 Ogrenciler igin uygun spor alanlar1 diizenler.

18 Okulun genel temizligine ve birimlerinin temizligine 6zen gosterir.
19 Teknolojik gelismeleri izler, sonuglarini topluma yansitir.

20 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Memnuniyet
Oram (%)
98,23

96,56
96,32
99,57
87,37
78,23

99,93
88,95
75,23

89,23

96,23
89,56
86,84

85,79
80,53
76,32
82,63
98,89
85,23
50,23




2.7 Kurum Ici Analiz
2.7.1 Teskilat Yapisi

Birligi

Okul Miidirii
‘ \ Okul Aile

Miidiir Yardimecisi
(Ogrenci Isleri)

(")gretmenler Kurulu Yardimc1 Hizmetler Sinifi

2.7.2 insan Kaynaklar

Tablo 12. Calisan Toplam Personel Sayisi

‘Unvan  Frkek @ Kadm  Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi (kadrolu) 1 1 2
Brang Ogretmeni 6 17 23
Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel & g -

Yardimeci Personel 0 2 2

Giivenlik Personeli - - -

Asci - 2 2

Toplam Calisan Sayilari




Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilim

Calhisanin Unvani Gorevleri

Okul Miidiirii

Okulun yonetim ve egitim siire¢lerinde liderlik

Egitim-Ogretim faaliyetlerinin denetimi ve kontrolii

Personel gorev dagilimi
Resmi ve 6zel kurum ve kuruluslarla iliskiler

Miidiir Yardimcilar:

Ogrenci devam-devamsizlik is ve islemleri
Kayit ve nakil is ve iglemleri

Ogrenci puan ¢izelgelerinin takibi ve kontrolii
Ogrenci karne/belge is ve islemleri
Ogrencilerin sosyal etkinliklere ve yarigmalara
katiliminin takibi

Belirli giin ve haftalarin takibi

Ogretmenler

Ogrencilerin egitim ve dgretimi

Ogrencilerin yarismalara hazirlanmasi
Ogrencilere projelerde danismanlik yapilmasi
Okul ve pansiyon ndbet gorevleri

Belirli giin ve haftalarla ilgili ¢aligmalar

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizlik ve diizeninin saglanmasi

Tablo 14. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y1l itibartyla

Kisi Sayis1 Oran (%)
1-4 Yil 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 0 0
10 y1l Uzeri 2 100

Tablo 15. Okulda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan

Ayrilan Yonetici Sayisi

2021

2022

Baslayan Yonetici Sayisi
2023 2021 2022 2023

Toplam 1

Y1l I¢erisinde Okul/Kurumda Géreve




Tablo 16. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar

Gorevi

Konulara gore katilm saglanan hizmetici egitim sayisi

Yonetimle ilgili

Kisisel Gelisim

Mesleki Gelisim

Miidiir

5

8

2

Miidiir Yardimeilar:

5

4

3

Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (MEB’de gecen)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek
1-3 Yil
4-6 Y1l
7-10 Yil
11-15 Y1l
16-20 Y1l

20 Yil ve Uzeri

Tablo 18. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve

Baslayan Ogretmen Sayis

Ogretmen Sayisi

Toplam

Tablo 19. Ogretmenlerin Konulara gére katihm saglanan hizmetici egitim sayisi

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan 0 0 21 5 21 5
Ogretmen

Sayist

Katilmayan
Ogretmen
Sayisi

Tablo 20. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/As¢1 Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
Memur 0 0
Hizmetli 0 2
Asc1 0 0

Hizmet Yih
Lise 0
Ilkokul 2
Lisans 0

Egitim Durumu




Tablo 21. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri Ile lgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

Danigman Sayisi
Psikolojik Danigman
Sayist

Ogretmenlere

Ogrenci Sayist
Veli Sayist
Yonelik
Ogrencilere
Yonelik

Norm Sayist
Velilere
Yonelik

— | Psikolojik Danisman
™~ | Gorev Yapan Psikolojik
| Ihtiyag Duyulan
= Goériisme Odasi Sayist
= Ogretmen
Sayis1

—_
\9]
BN |
N
\O
—_
(e}
[\®]
|9
[\®]
()]

Tablo 22. Personelin Hizmet Simiflarina ve Yasa Gore Dagilimi

Hizmet 20- 30 31-40 41 - 50 51-60 61 + TOPLAM

Sinifi
EOHS 2 18 4 2 26

YHS 0 2 0 0 2

Toplam

Tablo 23. Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi

Ogrenim Durumu Ogrenim Durumlarina Goére Dagilim

Doktora

Yiiksek Lisans (Tezli)
Yiiksek Lisans (Tezsiz)
Lisans

On Lisans
Enstitii

Lise

Ortaokul
Ikokul

Genel Toplam




2.7.3 Teknolojik Diizey
Tablo 24. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022

Masaiistii 10 10
Bilgisayar
Tasinabilir
Bilgisayar
TV

Yazici

Fotokopi
Makinasi

Hoparlor

Mikrofon

Optik Okuyucu

Video Kamera
Web Cam

Givenlik
Kamerasi

Tablo 25. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok

Ogretmen Calisma
Odas1
Ekipman Odas1

Kiitliphane
Rehberlik Servisi

Gorsel Sanatlar
Sinifi
Miizik Sinifi

Cok Amagli Salon
Konferans Salonu

XX K X X KX X

Teknoloji ve
Tasarim Odasi




BT Sinifi- X 0 0

Bilgisayar
Laboratuvari
Yemekhane X 0
Spor Salonu X 0
Otopark X 0 0
Spor Alanlar X 1 0
Kantin X 0 1
Fen Laboratuvari X 1 0
(Fizik-Kimya-
Biyoloji)
Atolyeler X 6 0
Yardimci Personel | X 1 0
Odasi1
Arsiv X 1 0
Harita Odast X 0
Destek Odast X 0
Yabanci Dil X 0 0
Laboratuvart
Pansiyon X 0 0
Mescit X 1 0
Etiit Odas1 X 0 0
2.7.4 Mali Kaynaklar
Tablo 26. 2024-2028 Stratejik Plan Donemi Mali Kaynaklar Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 |
Genel Biitce 779.000,00 1.043.863,00 1.419.630,00 2.285.630,00 3.245.603,00

Okul Aile Birligi 15.000,00 20.000,00 22.000,00 23.000,00 24.000,00
TOPLAM 794.000,00 | 1.063.863,00 1.441.630,00 2.308.630,00 3.269.603,00

Tablo 27. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Harcama Cesitleri ‘
Personel Gorev yollugu 6demesi, ticretli 6gretmen
O6demesi
Temizlik Temizlik malzemesi alimi
Kirtasiye Kirtasiye malzemesi alimi

Elektrik, Su, Dogalgaz Elektrik, su, dogalgaz kullanim bedeli 6denmesi




Tletisim
Bakim-Onarim

Donatim

Pansiyon

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her

tiirlii kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici

vb. bakim giderleri

Donatim malzemesi alimi

Pansiyon biitgesine yapilan aktarimlar

Tablo 28. Son 3 Yila Ait Gelir-Gider Miktarlar: Tablosu

Yillar 2021 2022
Harcama Gelir Gider Gelir Gider
Kalemleri
Personel 23500 29352
Temizlik 4500 12350
= Kirtasiye 5050 9652
< | Elektrik, 55500 65320
‘B Su,
2 Dogalgar  550.785,23 676.452.23
L:TZJ Iletisim 12300 14560
& Bakim- 20300 50000
Onarim
Donatim
Pansiyon
Bakim- 5000,00 5000,00 5000
Onarim
% Malzeme 5000 5000
O | Alm
Genel
Hizmetler
Toplam 555.785,23 | 126.150,00 @ 681.452,23 @ 191.234,00
2.7.5 istatistiki Veriler
Tablo 29. Simif ve Ogrenci Bilgileri
Simif Kiz Erkek  Toplam  Simf Kiz
9A-Cocuk 14 14 12A- 4
Gelisimi Giizellik
Hizmetleri
9/A-Giizellik | 20 20 12A- 7
Hizmetleri Moda
Tasarmmi
9/A-Moda 11 11 MESEM- 4
Tasarmmi 10
10A-Cocuk 14 14 MESEM- | 10
Gelisimi 11
10B-Cocuk 14 14 MESEM- 11
12

gelisimi

2023 ‘
Gelir Gider

49652
14650
13850
76300

701.230,56
15000

11000

400000

12.000,00 10000

5000

713.230,56 595.452,00

Erkek Toplam

4

10

11




10/A_Giizellik 14 14
Hizmetleri

11A-Cocuk 18 18
Gelisimi

11A-Giizellik | 13 13
Hizmetleri

12A-Cocuk 22 22
gelisimi

12B_Cocuk 20 20
Gelisimi

Tablo 30. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Ait Son 3 Yillik Veriler

2021 2022 2023
Kurs acilan ders sayis1 | 1 1 2
Kurslarda gorev alan 1 1 2
O0gretmen sayist
Kurslardan yararlanan = 12 13 26
ogrenci sayist
Kurs agilan dersler Matematik Matematik Matematik
Tiirk Dili ve Edebiyat1
Tablo 31. Ogrencilerin YKS’de Ders Bazinda Ortalama Netleri
2021 YKS 2022 YKS 2023 YKS
TYT TURKCE (40 soru) 12 9 10
TYT SOSYAL 8 9 7
BILIMLER (20 soru)
TYT MATEMATIK (40 11 10 9
soru)
TYT FEN BILIMLERI 1 1 2
(20 soru)
AYT MATEMATIK (40 2 2 1
soru)
AYT FiZIK (14 soru) 0 0 0
AYTKIMYA (13soru) 0 0 0
AYT BIYOLOJI (13 0 0 0
soru)




Tablo 32. Ogrencilerin Universiteye Yerlesme Oranlar

2021 2022 2023
Mezun olan grenci sayisi 45 52 36
Onlisans programlarina yerlesen 3 4 4
Ogrenci sayisi
4 yillik lisans programlarina 1 1 1

yerlesen 6grenci sayisi

2.8 GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) ve PESTLE Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde yer alan bilgiler, paydas anketleri sonucunda ortaya
¢tkan sorun ve gelisime acik alanlar ve okulumuzda 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda calisan
Ogretmen ve egitim alan 6grencilerden alinan goriisler sonucunda i¢ ve dis faktorler tespit
edilmistir. Yeni yapilan GZFT analiz sonuglar1 2019-2023 Stratejik planinda yer alan GZFT
analiz sonuglariyla karsilastirilmig ve hala gecerliligini koruyan i¢ ve dis faktorler de dahil

edilerek yeni GZFT tablosu olusturulmustur.

A) Igsel Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrenciler Sinif mevcutlariin ideal olmasi
Ogrencilere 12. siiflarda iiniversiteye hazirlik imkani1 saglanmasi
Sosyal ve sportif faaliyetler yapma imkani saglanmasi
Ogretmen eksiginin olmamasi
Atolye Donanimlarinin yeterli olmasi

Cahisanlar Geng c¢alisan kadrosu olmasi
[letisim becerilerinin giiclii olmas:
Is birlikli ¢alisabilme
Gorev ve sorumluluk bilinci gelismis bireyler olmasi
Okul normunun %90 oraninda dolu olma

Veliler Ihtiya¢ duyuldugunda ulasilabilir olmalar

Bina ve Yerleske Bina fiziki sartlarinin yeterli olmasi
Okul i¢i ve dis1 glivenlik kamera sisteminin saglanmis olmasi

Donanim FKB Laboratuvarinin bulunmasi

Atolyelerin ekipman sikintis1 bulunamamsi




Yonetim Siirecleri

Tletisim Siirecleri

Zayif Yonler

Ogrenciler

Cahsanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Giizellik Hizmetleri Alan1 Atdlyelerinin yenilenmesi

Miizik siifi ve gorsel sanatlar atolyesi bulunmasi

Siniflardaki 6grenci sayilarinin ideal olmasi

Siniflarda akilli tahtalarin bulunmasi

Kiitiiphanenin bulunmasi ve yeterli sayida ve tiirde kitap bulunmasi
Engelliler i¢in asansor bulunmasi

Giivenlik kameralar1 ve alarm sisteminin bulunmasi

Geng ve dinamik idari kadroya sahip olmasi

Okul yonetiminin kurum kiiltiirii olusturma yoniinde istekli olmasi
ve etkin ¢aligmalar yapmasi

Okulla ilgili konularda paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate
alinmasi

Okul kurallarinin kararli ve tutarli olarak uygulanmasi

Okul yonetimi ve c¢alisanlar arasinda koordinasyonun saglanmasi
Okul yonetiminin ¢aliganlarin sorunlarina ¢6ziim odakli yaklagmasi
Ogretmenlere ve okul miidiiriine her an ulasilabilmesi

Okul ¢alisanlar1 arasinda etkili iletisimin bulunmasi

Tiim okul ¢alisanlari arasinda iletisimde teknolojinin aktif olarak
kullanilmast

Okul resmi sayfasinin ve sosyal medyanin aktif olarak kullanilmast
Ogrencilerin 6gretmenleriyle ve yoneticileriyle iletisimlerin

kuvvetli olmasi

Etkin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yiiriitiilmesi

Ogrencilerin 6n 6grenmeleri ve hazirbulunusluk seviyelerinin diisiik
olmast

Ogrencilerin genelinde motivasyon eksikligi olmasi

Ogrencilerin diisiik sosyo-ekonomik diizeydeki ailelerden gelmesi
Ogrenci davranislarinda olumsuz durum fazlalig:

Ogretmenlerin kisa araliklarla yer degistirme isteginde olmasi
Meslek dersi 6gretmenleri norm eksikligi

Velilerin yeterince duyarli olmamamsi

Spor kompleksinin eksik olmasi




Pansiyon olmadigindan 6grencilerin sadece servislerle ulasim
saglanabilecek ¢evre
kdylerden gelebilmesi

Donanim Akilli tahtalarda internet kullaniminda (sistemsel ve uygulama
acisindan) yasanan
problemler
Bazi atolyelerde akilli tahta bulunmamast

Yonetim Siirecleri ~ Okul aile birliginin okulun iyilestirilmesi konusunda etkisinin
yetersizligi
Okul Aile Birliginin yeterli bagis alamamast

Giivenlik konusunda sikint1 olmasi

B) Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Avrupa Birligi projeleri
Ogrencilerin YKS de istedikleri boliime girememe kaygisinin
ortadan kalkmasi (Degisen
sinav sistemi 2014)
Ekonomik Ogrencilerin 9. Smifta sigorta ddemelerinin girisinin baslamas1 ve
11-12. Siifta devam
etmesi .
12. sinifta Isletmelerde Beceri Egitiminde iicret almalar:
Yerel yonetimin egitime maddi destek saglamasi.
Sosyolojik Okul ¢evresinde 6grencileri olumsuz yonde etkileyebilecek
mekanlarin bulunmamasi
Egitimin giirtiltisiiz bir ortamda yapilabilmesi
Ogrenciler arast okul oryantasyonunun saglanmas
Mevzuat-Yasal Ihtiyaglara goére giincellenen mevzuatlar
Teknolojik Giivenlik kameralar1 ve alarm sisteminin bulunmasi
Tehditler
Politik Siirekli degisen orta 6gretim kurumlarina 6grenci secim yontemleri
Ekonomik Ogrenicilerin ailelerinin ekonomik gelir diizeyinin diisiik olmasi

Artan servis licretlerinin aileleri zorlamasi sonucu nakil gitmelerin
artmasl.
Pahaliliktan dolay disaridan satin alinan mal ve malzeme temininde
sikint1 yagsanmast.

Sosyolojik Cevresinde bulunan sanayi kuruluslar




Okul ¢evresinde sosyal imkanlarin olmamasi
Velinin, 6grencisinin egitim durumuna duyarsiz kalmasi.
Okul cevresinde ¢ok sayida basibos kopek bulunmasi.

Parcalanmis aile sayisinin fazla olmasi

Teknolojik

Ogrencilerde teknoloji bagimlilig

2.9 Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 33. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirmede

eksiklikler oldugu saptanmistir.

Daha etkin bir izleme
degerlendirme sistemi

kurulmasi.

Okulumuza yerlestigi halde
nakil gitmek isteyen 6grenci
saytisinin fazlalig1 halde
okulumuzdan mezun olan
Ogrenci orani yiiksek degildir.

Okulun merkeze uzaklig1 buna
sebebiyet vermektedir.

Servis licretlerinde
iyilestirmeler yapilmast.

Ogrencilerimizin {iniversiteye
yerlesme oranlar1 yeterli
degildir.

Ogrencilerin akademik
basarilar1 ¢ok diisiik. Akademik
olarak yiiksek 6grenci

profilinin saglanmasi

Okulumuzda ulusal ve
uluslararasi projelere katilan
Ogretmen ve 6grenci oranlari

diisiiktiir.

Ogretmen ve dgrencilerimizin
proje yapma konusunda tesvik
edilmesi ve ddiillendirme
mekanizmasi ile

motivasyonlarimin artirilmasi.

Velilere yonelik yapilan egitim
ve seminer ¢alismalar1 yeterli
degildir.

Veliler i¢in uygun olan
zamanlar belirlenmesi ve
egitimlerin bu zamanlarda
planlanmasi.

Velilerle iletisimin
giiclendirilmesi.

Paydas analizi

Ogrenciler icin yeterince
yetenek ve egitim kurslari

acilmamaktadir.

Ogrencilerin talep ve ihtiyaglart
belirlenerek okulun imkanlari
dahilinde egzersizler ve yaygin

egitim kurslar1 agilmasi.

Ozel yetenekli 6grenciler icin
yapilan ¢aligmalar yeterli
degildir.

Bireysel egitim programina
dahil olan 6grencilerin talepleri

almarak okulun imkanlar1




dogrultusunda destek egitim

odalarinda dersler verilmesi.

Kurum ic¢i analiz

Kadrolu idareci sayis1 yeterli
degildir.

Sartlart uyan 6gretmen ve
idarecilerin okulumuzu tercih
etmelerinin saglanmasi ve
kadrolu idareci sayisinin
tamamlanmast.

Destekleme ve yetistirme
kurslarina 6grenci talebi yeterli
degildir.

Destekleme ve yetistirme
kurslar1 konusunda 6grenci
talep ve ihtiyaglarinin
belirlenmesi ve planlamalarin
bu dogrultuda yapilmasi.
Servis iicretlerinde dgrenciler

icin iyilestirmeler yapilmasi.

Okulda yapilacak projeler i¢in
okulun maddi kaynaklar1
yetersizdir.

Projeler icin yerel imkanlarin
tespit edilmesi ve kullanmak
icin girisimlerde bulunulmasi.
Okul aile birliginde projeler
icin 0zel biitge ayrilmasi.

GZFT ve PESTLE Analizleri

Ogrencilerin biiyiik cogunlugu
merkezden gelmekte olup
servis licretleri velileri

zorlamaktadir.

Servis ticretleri konusunda
iyilestirmeler yapilmasinin
saglanmas.

flge igerisindeki ortaokullarda
okuyan ogrencilerin
okulumuzu tercih etmelerinin

saglanmasi.

Ogretmenlerin yarismin ilcede
ikamet etmemesi ¢alisma
performanslarini ve
motivasyonlarmi
etkilemektedir.

Ogretmenlerin talep ve
ihtiyaglar tespit edilerek ders
programi, ndbet vb konularda
onlara kolaylik saglanmasi ve
motivasyonlarinin
yiikseltilmesi.

Okul Aile Birligi okulla ilgili
yeterince aktif ¢aligma
yapmamakta olup Okul Aile
Birligine bagis akist
yetersizdir.

Okul Aile Birligi ile iletisimin
kuvvetlendirilmesi, yapacaklari
etkinlikler konusunda okul
idaresi tarafindan
yonlendirilmesi ve
velilerimizin bagis yapma

hususunda tesvik edilmesi.




BOLUM 3: GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmus ve Kurul tarafindan
onaylanmaistir.

3.1 Misyonumuz

Atattirk’tin hedefledigi cagdas degerlere sahip, diistinen ,sorgulayan ve

alaninda donanimli, yiiksek 6grenime hazir

ogrenciler yetistirmek. Cevrenin istihdam ihtiyacini karsilayarak sektoriin aradig:

nitelikte elemanlar yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitimde sektore yaratict ve bilimsel hizmet vermek, patent olacak

birikimler olusturmak

3.2 Vizyonumuz

Kendine giivenen, bilimsel diisiinen, yaratict ve ¢oklu diistinme becerileri gelistiren,
cagdas teknolojiyi olusturan,
uygulayan, egitimdeki bilimsel gelismeleri 6ziimseyen, arastirici, ¢cevreyle saglikli iletisim
kurabilen, Tiirkceyi iyi
kullanabilen, yenilige acik kisiler ve degisime katkis1 olan, katilimer bireyler yetistirmek. Her
yastaki bireyin teknik
egitim gorecegi sayili okullar arasina girmektir. Okulumuzun adinin kendi alaninda bir ekol
olmasi, sektoriin istthdam

i¢in Oncelikli tercih ettigi kurum olmak.

3.3 Temel Degerlerimiz

1.Bilimsellik,
2.Demokratik Yasam,
3.Toplumun Oncelikleri,

4. Egitim Hakk,




5. Atatiirkgiiliik,

6.Firsat ve Imkan Esitligi,

7 .Kisisel Biitiinliik,
8.Hizmet,

9.Y 6neltme,

10.Laiklik,

11.Siireklilik,

12.Planlilik,

13.0kul ve Ailenin Isbirligi,
14.Yasam Boyu Egitim

BOLUM 4: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1 Amaclar ve Hedefler

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarin
saglamak.

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amagc 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilikgi,

girisimcli, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Hedef 2.2: Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecekti

Hedef 2.3: Bir iist 0grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim Ogrencileri sayisi
artirilacaktir.

Hedef 2.4: Bir iist 0grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim Ogrencileri sayisi
artirilacaktir.

Hedef 2.5: Sektorle igbirlikleri artirilarak Ogrencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam
imkanlar1 artirilacaktir.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Amac¢ 3: Okulun amaglarina ulagsmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Okulun fiziki mekénlar1 ihtiyagc ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.

Hedef 3.3: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4: Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

4.2 Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Amag 1 Ogrencilerin  egitim ve oOgretime etkin katitlmlariyla  siireci
tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri

PG1.1.1 Bir
egitim ve
o0gretim yilinda

devamsizlik
siiresi 20 giinden
fazla olan
ogrenci orani
(%)




PG1.1.2. Bir 20 6 6 5 5 4 3
egitim ve

ogretim yilinda

sinif tekrar eden

O0grenci orani

(%)

PG1.1.3 Bir 30 1 1 1 1 1 1
egitim ve

ogretim yilinda

orgiin egitimden

ayrilan 6grenci

PG1.1.4 Bir 20 9 9 20 20 21 23
egitim ve

o6gretim yilinda

destekleme ve

yetistirme

kurslarina kayit

yaptiran 6grenci

oram (%)

PG1.1.5 10 7 7 4 3 3 2
Destekleme ve

yetistirme

kurslarindaki

toplam ders

saatinin 1/5’ine
devam etmeyen
O6grenci orani

(%)

Koordinator Okul idaresi
Birim

Is Birligi Rehberlik servisi, sinif 6gretmenleri, ziimre bagkanlari
Yapilacak Birim

Stratejiler S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarma iliskin farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi tedbirleri
aliacaktir.

S3. Smuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri aragtirilarak devamsizligi
azaltacak caligmalar yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.




Riskler = Okulun merkeze uzakligi.

» Ogrenci ve velilerde DYK’nin sinav hazirhginda yetersiz oldugu
algisi.

» Oprencilerin MESEM ‘e gegis talebi.

= Servis ticretlerindeki artisin fazla olmasi.

Tespitler = Okulun uzaklig1 ve servis licretlerinin fazlaligindan dolayr merkezde
bulunan okullara nakil gegis talebinin fazla olmasi.

Ihtiyaclar » Oprenci devamsizliklarmin takibinde okul idaresiyle birlikte rehberlik
servisi ve siif rehber 6gretmenlerinin de rol almasi.

= Kahramankazan il¢esindeki ogrencilerin okulu tercih etmesine
yonelik tanitim faaliyetlerinin daha etkili hale getirilmesi.

= Servis ticretlerinin daha makul diizeylerde tutulmasinin saglanmasi.

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Amag 1 Ogrencilerin  egitim ve ogretime etkin  katilimlariyla ~ siireci
tamamlamalarini1 saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir

2025 2026 2027 2028

Performans Hedefe  Baslangic 2024
Gostergeleri Etkisi Degeri
PG1.2.1 Bir 20 60 60 61 63 64 65
egitim ve 6gretim

yilinda bilimsel,

sosyal, kiiltiirel,

sanatsal ve

sportif alanlarda

kurum ici ve
kurum dis1

en az iki faaliyete
katilan 6grenci
orani (%)




PG1.2.2 Bir 40 52 52 53 54 55 56
egitim ve

ogretim yilinda

en az iki toplum

hizmeti

faaliyetine

katilan 6grenci

orani (%)

PG1.2.3 Bir 40 12 12 14 15 16 16
egitim ve

ogretim yilinda

yerel, ulusal ve

uluslararasi

proje, yarisma

vb. etkinliklere

katilan 6grenci

orani

(%
Koordinator Okul idaresi

Zimre bagkanlari, kuliip danigman 6gretmenleri
Yapilacak Birim

Stratejiler S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
coziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.
S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi
kazanimlarina uygun olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik
edilecektir.
S5. Sektorle is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir

= Velilerin ilgisiz olmast

= Sosyal etkinlik ve kuliip faaliyetleri icin haftalik ders ¢izelgelerinde
zaman ayrilmamis olmasi.

= Proje, sosyal etkinlik ve kuliip faaliyetlerinin belirli bir maliyetinin
olmast.

= Sosyal etkinlik, proje ve yarismalar konusunda plansizliktan kaynakli
okullara yiiklenen yogunluk.

Tespitler = Ogrenci ve dgretmenlerin ders saatleri disinda (okul ¢ikist ve hafta
sonu) yapilacak faaliyetler konusunda yeterince istekli olmamas.
= Ders saatleri igerisinde fazlaca faaliyet yapilmasi durumunda derslerin

islenisinde aksakliklarin meydana gelmesi.




Proje hazirlama, yarigmalara katilim ve etkinliklerde aktif rol alma
gibi sorumluluk isteyen gorevler konusunda her 6grencilerin istekli
olmamast.

Proje, yarigma ve etkinlikler i¢in okulun mali kaynaklari temin etme
konusunda yetersiz kalmasi.

Proje gelistirme noktasinda mevcut sorunlarla ilgili 6grencilerin biling
diizeyinin diisiik olmasz.

Ogretmen ve Ogrencilerin proje ve yarismalara katilim konusunda
motivasyonlarinin artirilmasi.

Ogrencilerin mevcut sorunlara karsi bilincini artiracak egitimlerin
diizenlenmesi.

Proje ve yarigsmalara katilim i¢in mali kaynak temini icin yerel
imkanlarin kullanilmasi.

Yapilacak proje ve etkinlikleri iceren detayli bir ¢alisma plani
hazirlanmasi.

Her 6grencinin bireysel ozellikleri ve yeteneklerinin tespit edilip
uygun proje, yarisma ve etkinliklere yonlendirilmesi.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, iretken, ekonomiye deger
katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri
PG2.1.1
Matematik
dersi y1l sonu
basar1 puam

PG2.1.2
Tiirkge dersi
yil sonu basari
puani

PG2.1.3 Ortak V)
dersler not
ortalamas

PG2.14 20
Yabanc dil

Hedefe
Etkisi

2025 2026




ortalamasi
PG2.1.5
Ogrenci basina

okunan Kitap
ortalamasi

Koordinator
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim

Stratejiler

Tespitler

20

Okul idaresi

Ziumre bagkanlari, smif rehber 6gretmenleri.

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar: araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler
diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb.
yarigmalar diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

= QOgrencilerin biiyiik ¢ogunlugunun uzaktan yiiriiyerek gelmesi ve
yolda vakit harcadiklar1 i¢in ders c¢alismak icin yeterli zaman
bulamamasi.
Ogrencilerin ders ¢aligma konusunda motivasyon eksikligi.
Ogrencilerin ders ¢alisma konusunda planli hareket etmemesi.
Ogrencilerin kitap okumaya yeterli zaman ayiramamasi.
Ogrencilerin bakanlik tarafindan hazirlanan dijital platformlar: etkili
bir sekilde kullanmamasi.
Ders 6gretmeninin siniftaki her 6grencinin bireysel farkliliklarina gore
beklentisini karsilayamamasi.




Ihtiyaclar Ogrencilerin bakanlik tarafindan hazirlanan dijital platformlar: etkili
bir sekilde kullanmamas1 konusunda takibinin saglanmasi.
Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin sene basinda belirlenmesi
ve eksikleri olanlara uygun destekleyici ¢alismalarin yapilmasi.
Ogretmenlerin smif igi bireysel farkliliklart gdz oniinde bulundurup
farkli ders anlatma yontem ve tekniklerini kullanmasi.
Rehber 6gretmen ve simif Ogretmenleri tarafindan 6grenciler icin
bireysel ¢aligma programlar1 hazirlanarak takibinin yapilmasi.
Ogrencilere sdzel derslerin de énemini kavratacak bilgilendirmelerin
yapilmasi.

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimei, tiretken, ekonomiye deger
katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir

Hedef 2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Hedefe Baslangic
Gostergeleri Etkisi

PG2.2.1 Meslek dersleri 70 75 76 77 78

yil sonu puan ortalama

PG2.2.2 Beceri egitimi
yil sonu puan
ortalamasi

PG2.2.3 Beceri egitimi
alan 6grencilerden
isletmenin 6grenci
becerileri ile ilgili
memnuniyet oran
PG2.2.4 Beceri egitimi
alan o6grencilerden
isletmenin mesleki etik
ile ilgili memnuniyet
oran

PG2.2.5 Ogrencilerin
beceri egitimi aldiklar:




isletmeden memnuniyet
orani

PG2.2.6

Yesil becerilerle ilgili
hazirlanan en az bir
etkinlik/projeye katilan
ogrenci orani

PG2.2.7

Oncelikli olarak yapay
zeka, ileri teknoloji vb.
konularda iiretilen
proje sayisi (bilisim,
elektrik ve elektronik
teknolojileri alani)
PGG2.2.8

Oncelikli olarak yapay
zeka, ileri teknoloji vb.
alanlarda yerel, ulusal
ve uluslararasi
boyutlarda katilim
saglanan etkinlik sayis
PGG2.2.9

Bulus, patent, marka ve
faydalh model basvuru

Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Rehberlik servisi, ziimre baskanlari
Birim

Stratejiler S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak
ogrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim

is ahlak1 ve 0grenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve
ogrenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari
degerlendirilerek sonuglara

uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan
sorumlulugu almasi saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci
gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi
boyutta diizenlenen etkinliklere katilim saglanacaktir.




S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini,
mesleki yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla
fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

Riskler Ogrencilerin MESEM ‘e gecme talebi
Ogrencilerin destekleme ve yetistirme kurslarina devam
sorunu
Rehber 6gretmen sayisinin 6grenci takibinde yetersiz olmasi.

Tespitler Ogrencilerin ~ akademik  6grenmeye  yetrince  hazir
olmamamalari
Ogrencilerin okula giriste hazirbulunusluk diizeylerinin diisiik
olmasi.
Okulun uzakligindan dolayr 06grencilerin destekleme ve
yetistirme kurslarina yeterince talep gostermemesi.

Ihtiyaclar Ogrencilerin bireysel takibini saglayan kogluk uygulamasinin
gelistirilmesi.

Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerini ve kazanimlarimi
Olgen ortak siavlar yoluyla destege ihtiya¢ duyan 6grencilerin
tespit edilerek gerekli telafi egitimine tabi tutulmasi.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, liretken, ekonomiye deger
katan ehil isgiicii yetistirilmesi

saglanacaktir




Hedef 2.3

Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim d6grencileri
sayisi artirilacaktir

Performans
Gostergeleri

PG2.3.1
Alaninda bir
iist 6grenime
yerlesen
o0grenci oran
PG2.3.2 On
lisans
programlarina
yerlesen
0grenci orani
PG2.3.3 Lisans
programlarina
yerlesen
ogrenci oran

Koordinator
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim

Stratejiler

Hedefe  Baslangic 2024 2025 2026 2027
Etkisi Degeri

Rehberlik Servisi

Okul idaresi, sinif rehber 6gretmenleri

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve
kiiltiir derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist dgrenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yiirlitiilecektir.




Riskler Okulun merkeze uzakligindan dolay: velilerin okula gelmesinin
zorlugu.

Tespitler Okulda risk gurubunda bulunan &grenci sayisinin fazla olmasindan
dolay1 bireysel takip ve Ogrenci goriismelerinin yeterli sayida
olmamasi.

Okulun merkeze uzaklig1 ve velilerin ¢ogunlugunun ¢alisan insanlar
olmasindan dolay1 velilere yonelik yeterli etkinligin yapilamamasi.

Ihtiyaclar Simnif rehber 6gretmenlerinin rehberlik servisiyle is birligi igerisinde
Ogrenci takibi ve velilerle iletisim konularinda daha etkin olmasi.
Ogretmenlere rehberlikle ilgili konularda egitim verilmesi.

Velilere yonelik yapilacak etkinliklerin zamanlamasinin iyi
planlanarak katilimin artirilmasi.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimeli, iiretken, ekonomiye deger
katan ehil isgiicli yetistirilmesi

saglanacaktir

Hedef 2.4 Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri
sayisi artirilacaktir

Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri

PG2.4.1 Rehberlik
servisi tarafindan
Ogrenci
goriismeleri sayisi

PG2.4.2 Rehberlik
servisi tarafindan
Veli goriismeleri
say1s




PG2.4.3 Rehberlik 0]
servisi tarafindan
Ogretmen

goriismeleri sayis

PG2.4.4
Diizenlenen
etkinlik sayisi
(Kariyer giinii,
gezi, seminer vb)

PG2.4.5

Bireysel ve grup
basarisini arttirma
uygulamalari sayis

Is Birligi Yapilacak WA e Rt nilklsl
Birim

Stratejiler S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki
caligma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip,
kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu ddsnemde
karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-
veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinliklerdiizenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer almasi
saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari
saglamig bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin
motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir. S5. Sektorle is

birligi i¢cinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimeilik
konusunda

farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir




Riskler Okulun 6grenci sayist oranina gore boliinmis aileye sahip dgrenci
ve kaynastirma 0grenci sayisinin fazla olmasi
Ogrencilerin akademik basaridan uzak olmas ilgi ve alakalarmin
farkl1 ve tehlikeli yonlere kayiyor olmasi
Ailelerin egitim ve kiiltiir seviyesinin diisiik olmasi

Tespitler Ogrencilerin geldikleri ailelerin kiiltiir seviyesinin diisiik olmas1 ve
Ogrenciye art1 deger katmada yeersiz kalmalari
Sosyal medya okur yazarliginin 6grencilerin biiyiik cogunlugunda
gelismemis olmast

Ihtiyaclar Ogrencilerde sosyal medya okur yazarliginnn acilen gelistirilmesi
Risk gurubunda bulunan 6grenci ailelerine psikososyal egitim
verilmesi
Risk gurubundaki 6grencilerin okul disindada takibinin yapilmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimei, liretken, ekonomiye deger
katan ehil isgiicli yetistirilmesi
saglanacaktir

Hedef 2.5 Sektorle igbirlikleri artirllarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve
istihdam imkanlar artirilacakti

Gostergeleri Etkisi Degeri

PG2.5.1 Sektorle is
birligi kapsaminda
imzalanan protokol
say1s




PG2.5.2 Protokol
kapsaminda beceri
egitimi alan 6grenci
sayis1

PG2.5.3 Protokol
kapsaminda
diizenlenen isbasi
egitimlerine katilan
O0gretmen sayisi

PG2.5.4 Protokol
kapsaminda burs
alan 6grenci sayis

PG2.5.5

Protokol imzalanan
kurum/kuruluslarda
mezuniyetten sonra
istihdam edilen
ogrenci sayis

TR ETIETC e Okul Idaresi,Alan sefleri ve alan dgretmenleri
Birim

Stratejiler S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini
artirmak, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla
igbasi egitimleri diizenlemek i¢in mesleki ve teknik ortadgretimde
egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini giiclendirecek
protokollerin sayisi artirilacaktir.

S2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama
sonuclar izlenerek elde edilen veriler ulusal boyutta olusturulan
protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda
diizenlenen igbasi egitimlerine 6gretmenlerin katilimi
saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektdrle iletisim ve is birligi becerileri
giiclendirilecekti




Riskler

Tespitler

Ihtiyaclar

TEMA

Amacg 3

Kazanda 6grencilerin staj gorebilecegi isletme sayisinin
yetersizligi
Isletmelerde bulunan usta dgretici yetersizligi

Isletme sayisindaki yetrsizlik
Usta 0gretici sayisindaki yetersizlik
Isletmelerin is saghg1 vegiivenligi kriterlerini tagrmamasi

Ogrenci ve velilerinin ankaraya yakin ilgelerdeki isletmelere
yonlendirilmesinin yapilmast
Isletmelrde bulunan ustalarm usta o&grticiligi belgesi almasi

yoniinde yonlendirilmelerinin yapilmasi

Kurumsal Kapasite

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.1

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir

Performans
Gostergeleri

Hedefe  Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri




PG3.1.1
Tyilestirilen
fiziki mekan
(derslik, spor
salonu,
kiitiiphane,
pansiyon vb.)
sayisl

PG3.1.2
Sektorle is
birligi
icerisinde
yenilenen
atolye ve
laboratuvar
sayisi

PG3.1.3
Fiziksel
mekanlarin
temizlik ve
hijyenine
iliskin

memnuniyet
orani (%)

PG3.14
Altyapi ve
donatim
eksikligi
bulunan
fiziksel birim
say1s

Koordinator Okul idaresi
Birim

Is Birligi Okul aile birligi, yardimc1 personel
Yapilacak
Birim




Stratejiler S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari
tespit edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plan1 hazirlanacaktir.

S2.Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar
ogretmenlerinin i bagi egitim almalar1 saglanacaktir.

S3.Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde
egitim almalar1 saglanacaktir.

S4.Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve
merkezi diizeyde egitim almalart saglanacaktir.

S5.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

Riskler Odeneklerin yetersiz olmasi
Okul Aile Birligi gelirlerinin yetersiz olmasi
Yerel imkanlarin yetersiz olmasi
Yardimci personel sayisinin ve donaniminin yetersiz olmasi
Temizlik ve hijyen malzemelerinin temininde sikinti olmas.

Tespitler Atolyelerde yeterli ekipman bulunmamasi.
Okul bahgesinin yeterli diizeyde bakimli olmamasi.
Ogrencilerin sportif faaaliyette bulunabilecekleri malzemelerde
eksiklik

Ihtiyaclar Okul bahgesinin bakimli hale getirilmesi i¢in yerel imkanlardan
yararlanilmasi.
Temizlik konusunda yardimci personele gorev dagilimi ve planlama
yaparak takibinin saglanmasi.

Kurumsal Kapasite
Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir




Hedef 3.2

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
giiclendirilecektir.

Performans
Gostergeleri
PG3.2.1 Hizmet
ici egitim alan
yonetici oram
(yiiz yiize) (%)
PG3.2.2 is bas1
egitim alan
atolye ve
laboratuvar
ogretmeni
orani (%
PG3.2.3 Hizmet
ici egitim alan
atolye ve
laboratuvar
ogretmeni
orani (%)
PG3.2.4
Uzaktan
hizmet ici

egitime
katilan

O0gretmen
orani (%)

Hedefe
Etkisi

2025

Koordinator Okul idaresi
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim
Stratejiler

Zimre baskanlari

S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar
tespit edilerek, bu ihtiyaglart gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plani hazirlanacaktir.

S2.Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda at6lye ve laboratuvar
ogretmenlerinin i bag1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3.Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde
egitim almalar1 saglanacaktir.

S4.Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S5.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

= Okul yoneticilerinin yogun ¢alismasi




Yiiz yiize hizmet i¢i egitim zamanlariin okul programina uygun
olmamasi.

Tespitler Okul yoneticilerinden yiiz yiize hizmet i¢i egitim alanlarin oraninin
diistik olmasi.
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin yogun is temposu nedeniyle yiiz
yiize hizmet i¢i egitime katilimini zor olmasi.

Ihtiyaclar Ogretmenlerin hizmet igi egitimle ilgili istek ve ihtiyaglarina yonelik
anketler uygulanip tespitler yapilmasi.
Yiiz yiize hizmet i¢i egitim uygulamalarinin okul biinyesinde ve okul
programini aksatmadan planlanmasi.

TEMA Kurumsal Kapasite

Amag 3 Egitim ve 0gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve
giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Hedef 3.3 Egitim ve 0gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve
giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi  Degeri

PG.3.3.1

Atolye ve
laboratuvarlarda
yasanan is kazasi
sayis

PG3.3.2

Okulda yasanan
kaza sayisi

PG3.3.3.
Bagimhhikla
miicadele ile
ilgili konularda
egitim alan
ogrenci ve
O0gretmen sayisi
PG3.34.
Akran zorbahg:
ve siber
zorbalikla ilgili
konularda
egitim alan
ogrenci ve
O0gretmen sayisi




PG3.3.5.
Saghkh
beslenme ve
obezite ile ilgili
konularda
verilen egitim
alan 0grenci ve
O08retmen sayis
PG3.3.6.
Hijyen, gida
giivenligi,
bulasici
hastaliklar ile
ilgili konularda
verilen egitim
alan 6grenci ve
O0gretmen sayis
PG3.3.7
Disiplin
kuruluna sevk
edilen olayi sayis

PG338
Sivil savunma
egitimlerine

katilan 6grenci
ve 6gretmen

PG3.3.9.

Afet ve acil
durum tatbikat
sayl1s

Koordinator Birim Okul idaresi
IR ETI BT T Rehberlik servisi, smif rehber 6gretmenleri

Stratejiler

S1. Atélye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi igin
bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitimortamlari is
giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak
icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi

konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.




S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber
Ogretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda ¢aligmalar

yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar
artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur
belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger
Ogrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢caligmalar yapilacaktir.

Riskler Okulun merkeze uzakligindan dolay1 velilerin okula
gelmesinin zorlugu.
Ogretmenlerin siif rehber dgretmenligine yeterince
zaman aylrmamamsl.

Tespitler Okulun merkeze uzakligi ve velilerin ¢ogunlugunun
calisan insanlar olmasindan dolay1 velilere yonelik yeterli
etkinligin yapilamamasi.

Ihtiyaclar Ogretmen, 6grenci ve velilere yonelik uzman Kisilerce

verilecek egitimler planlanmasi.
Velilere yonelik yapilacak etkinliklerin zamanlamasinin
iyi planlanarak katilimin artirilmasi.

TEMA Kurumsal Kapasite

Amag 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.4 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel
stirduriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirtlacaktir

Performans Hedefe 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi

PG3.4.1 Elektrik PG 5123 6230 6000 5500 5450 5400
tiilketimi (kwh)

PG3.4.2 Su 25 777 800 800 750 750 700
tiikketim miktari
(m3)




PG3.4.3 Dogalgaz |WX] 39273 39273 38000 37000 36500 36000

tiiketim miktar:

(kwh)

PG3.4.4. Temiz WA
ve siirdiiriilebilir
enerji
kaynaklarindan
saglanan enerji
miktar: (kw)

Koordinator Okul idaresi
Birim

LR @b e Ogretmenler, yardimer personel
Birim

Stratejiler S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
aliacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili
farkindalik ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda
tedbir alinmasina yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla

yararlanmak i¢in ¢calismalar yapilacaktir
* Bakim onarim i¢in 6denek temin edilememesi.

Tespitler = Okul su, elektrik ve dogalgaz kullaniminin fazla olmasi.
Yenilenebilir enerji kaynaklari kullanimina dair bir ¢aligmanin
bulunmamasi.

Enerji tasarrufu konusunda bilinglendirme calismalarinin yetersiz
olmasi.

ihtiyaglar Enerji tasarrufu konusunda bilinglendirme amacli calismalar yapilmasi.
Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik projeler gelistirilmesi.
Okul ve pansiyonda su, elektrik ve dogalgaz kullaniminin takip edilerek
tasarrufa yonelik tedbirler alinmasi.
Su, elektrik, dogalgaz tesisatlar1 ve bunlarla iligkili alan ve tesisatin yillik
bakim onariminin yaptirilmast.




4.3 Maliyetlendirme

Tablo 34. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 ‘
Amacg 1 163.590 219.211 298.126 479.984 681.577
Hedef 1.1 | 9.815 13.153 17.888 28.799 40.895
Hedef 1.2 153.775 206.058 280.239 451.185 640.682
Amag 2 140.220 187.895 255.537 411.414 584.209
Hedef 2.1  79.925 107.100 145.656 234.506 332.999
Hedef2.2  1.091 1.462 1.988 3.201 4.546
Hedef 2.3 812 1.088 1.479 2.381 3.382
Hedef 2.4 | 897 1.203 1.635 2.633 3.739
Hedef 2.5  57.490 77.037 104.770 168.680 239.525
Amag 3 62.320 83.509 113.572 182.851 259.648
Hedef 3.1  9.971 13.361 18.172 29.256 41.544
Hedef3.2  4.986 6.681 9.086 14.628 20.772
Hedef 3.3 37.392 50.105 68.143 109.711 155.789
Hedef 3.4 | 9.971 13.361 18.172 29.256 41.544
TOPLAM 779.000 1.043.860  1.419.650 2.285.636 3.245.603

BOLUM 5: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme g¢alismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il

ve il¢e milli egitimmiidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

goriisiiliip karara baglanacaktir.




Tablo 35. izleme ve Degerlendirme Takvimi

Izleme ve Degerlendirme Takvimi

Izleme ve Gergceklestirilme Izleme ve Degerlendirme Zaman Kapsami
Degerlendirme Zamani Dénemi Siire¢
Donemi Aciklamasi
Birinci Donem Her yilin Temmuz Ocak-Temmuz
ay1 icerisinde = Strateji Ust Kurulu

tarafindan diger
ekiplerin sorumlu
olduklar1 gostergeler
ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi
ve degerlendirilmesi
= Gostergelerin
gerceklesme
durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun
okul miidiiriine
sunulmasi

Ikinci Dénem Izleyen yilin Tiim y1l
Subat ay1 sonuna " Strateji Ust Kurulu
Kadar tarafindan diger

ekiplerin sorumlu
olduklar1 gostergeler
ile ilgili y1l sonu
gergeklesme
durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi
ve konsolide
edilmesi

* Okul miidiirii
baskanliginda tiim
ekip iiyelerinin
yilsonu
gerceklemelerinin,
gosterge
hedeflerinden
sapmalarin ve sapma
nedenlerin
degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin
alinmasi




iZLEME VE DEGERLENDIRME DONGUSU

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinacak 6nlemlerin
degerlendirilmesi

Yillik gergeklesmeleri
iceren raporun Ust
yOneticiye sunumu ve
paydaslarla paylasiimasi

Yillik planlamalarin
yapilmasi

Performans
gostergelerine iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

Gostergelere iliskin ilk 6
aylik doneme ait
gerceklesmelerin tespiti

ilk 6 aylik gerceklestirme
durumlariniiceren
raporun ust yoneticiye
sunumu




